SYLABUS
WYZSZA SZKOEA GOSPODARKI | ZARZADZANIA

Nazwa modulu ksztalcenia/przedmiotu: Matematyka
Kierunek: Ekonomia

Rodzaj modulu: Przedmiot podstawowy

Osoby prowadzace: dr Krzysztof Piejko

Punkty ECTS Rok studiéw Forma studiéw Jezyk wykladowy

8 | Niestacjonarne | stopnia polski

Forma zajeé i liczba godzin: wyktady 30 h, ¢wiczenia 30 h

Cel przedmiotu/modutu: Nabycie umieje¢tnosci postugiwania si¢ rachunkiem macierzowym oraz rachunkiem
rozniczkowym i catkowym w celu rozwigzywania problemow.

Wymagania wstepne: wiadomosci i kompetencje w zakresie matematyki na poziomie szkoty $rednie;.

Efekty uczenia si¢: Student:
WIEDZA:

Semestr 1: zna i rozumie w zaawansowanym stopniu zagadnienia matematyczne z zakresu rachunku macierzowego,
uktadu réwnan liniowych,

Semestr 2: zna i rozumie w zaawansowanym stopniu zagadnienia matematyczne z zakresu funkcji, rachunku
rozniczkowego i catkowego.

UMIEJETNOSCI:

Semestr 1: potrafi rozwigzywaé problemy stosujac aparat matematyczny wykonujac dziatania na macierzach oraz
rozwigzywaé uktady rownan liniowych. Semestr 2: potrafi wyznaczac granice ciggdw i funkcji, stosowaé rachunek
rozniczkowy do zadan optymalizacyjnych oraz stosowac rachunek catkowy

KOMPETENCJE SPOLECZNE: Semestr 1: jest swiadom mozliwo$ci popelniania btedow przy wykonywaniu
obliczen matematycznych i dazy do ich identyfikowania oraz poprawiania, Semestr 2: wykazuje rozwazny krytycyzm
wobec odbieranych treci oraz otrzymywanych wynikéw i potrafi oceni¢ poprawno$¢ zastosowanych metod
matematycznych.

Stosowane metody dydaktyczne: wyktad, ¢wiczenia audytoryjne, dyskusje, praca w grupach.

Tresci ksztalcenia i zawarto§¢ tematyczna:
Semestr 1. Elementy rachunku macierzowego i jego zastosowanie do rozwigzywania uktadéw réwnan liniowych.

Semestr 2. Ciagi i ich granice, granica i ciggtos¢ funkcji. Elementy rachunku rézniczkowego 1 jego zastosowania do
rozwigzywania problemow optymalizacyjnych. Elementy rachunku catkowego i jego zastosowania do obliczania pol
powierzchni.

Metody sprawdzania i kryteria oceny efektéw uczenia sig:
Semestr 1:

e wiedza — weryfikacja w formie pisemnego kolokwium obejmujacego zagadnienia z rachunku macierzowego i
uktadoéw réwnan liniowych;

e umiejetnosci — weryfikacja poprzez pisemne rozwigzanie zadan dotyczacych wykonywania dziatan na
macierzach oraz rozwigzywania uktadéw réwnan liniowych;

e kompetencje spoteczne — obserwacja pracy studenta podczas ¢wiczen, w szczegolnosci jego umiejetnosci
identyfikowania i poprawiania bledow w wykonywanych obliczeniach.

Semestr 2:

e wiedza — weryfikacja w formie pisemnego egzaminu obejmujacego zagadnienia dotyczace funkcji, rachunku
rozniczkowego i catkowego;




e umiejetnosci — weryfikacja poprzez pisemne rozwigzanie zadan dotyczacych wyznaczania granic ciggow i
funkcji, zastosowania rachunku rézniczkowego do zadan optymalizacyjnych oraz zastosowania rachunku
catkowego;

e kompetencje spoteczne — obserwacja pracy studenta podczas ¢wiczen, w szczegolnosci jego krytycznej oceny
otrzymywanych wynikoéw oraz poprawnosci zastosowanych metod matematycznych.

Kryteria oceny:

W przypadku sprawdziandw pisemnych ocenie podlega poprawnos¢ merytoryczna rozwiazania, prawidtowe
zastosowanie metod matematycznych, poprawno$¢ wykonania obliczen oraz poprawno$¢ otrzymanego wyniku. W
przypadku obserwacji podczas ¢wiczen ocenie podlega samodzielno$¢ wykonywania zadan, umiejetnosé
identyfikowania i korygowania btedow oraz poprawnos¢ stosowanych metod.

Formy i warunki zaliczenia:
Semestr 1: zaliczenie na podstawie pisemnego kolokwium oraz biezacej oceny pracy studenta podczas ¢wiczen.
Semestr 2: zaliczenie na podstawie pisemnego egzaminu oraz biezacej oceny pracy studenta podczas ¢wiczen.

Warunkiem uzyskania zaliczenia w kazdym semestrze jest osiggniecie wymaganych efektéw uczenia si¢ potwierdzone
wynikami zastosowanych metod weryfikacji.

Literatura podstawowa i uzupelniajgca:

1. W. Krysicki, L. Wtodarski; Analiza matematyczna w zadaniach t. I, PWN Warszawa 2006;

2. W. Krysicki, L. Wtodarski; Analiza matematyczna w zadaniach t. 11, PWN Warszawa 2006;

1. M. Gewert, Z. Skoczylas, Analiza matematyczna |, Definicje, twierdzenia, wzory. GiS, Wroctaw 2025;

2. M. Gewert, Z. Skoczylas, Analiza matematyczna, Przyktady i zadania. GiS, Wroctaw 2025;

T. Jurlewicz, Z. Skoczylas, Algebra liniowa 1, Definicje, twierdzenia, wzory. Oficyna Wydawnicza GiS, 2000;
4. T.Jurlewicz, Z. Skoczylas, Algebra liniowa 1,Przyktady i zadania. Oficyna Wydawnicza Gi$S, 2000.

Sposéb okreslenia liczby punktow ECTS:

Naktad pracy studenta:

e zajecia dydaktyczne (wyktady i éwiczenia): 60 godz.
e przygotowanie do zaje¢: 40 godz.
e studiowanie literatury: 40 godz.

e przygotowanie sie do egzaminu i zaliczenia: 60 godz.
Laczny naktad pracy studenta: 200 godz.




SYLABUS
WYZSZA SZKOEA GOSPODARKI | ZARZADZANIA

Nazwa modulu ksztalcenia/przedmiotu: Mikroekonomia
Kierunek: Ekonomia
Rodzaj modutu: Przedmiot podstawowy

Osoby prowadzgce: prof. dr hab. Kazimierz Zielinski, dr Malgorzata Honkisz

Punkty ECTS Rok studiow Forma studiéw Jezyk wykladowy

5 [ Niestacjonarne | stopnia polski

Forma zajeé i liczba godzin: wyktady 30 h, ¢wiczenia 30 h

Cel przedmiotu/modutu:

1) Przekazanie studentom wiedzy o prawach i mechanizmach rzadzacych procesami gospodarczymi i o
podmiotach biorgcych w nich aktywny udziat;

2) Zidentyfikowanie i zrozumienie przez studentéw probleméw ekonomicznych w mikroskali
(gospodarstwo domowe, przedsigbiorstwo, rynki débr i ustug konsumpcyjnych i czynnikdw
produkcji);

3) Przygotowanie studentéw do odbioru tresci wyktadanych w ramach innych przedmiotow
ekonomicznych (np. finanse, analiza ekonomiczna, polityka gospodarcza itp.)

Wymagania wstepne: Podstawy matematyki a zwlaszcza znajomos¢ funkcji jednej i wielu zmiennych, umiejgtnosé
wykreslania funkcji i interpretacji jej przebiegu oraz podstawowa wiedza z zakresu biezacych zagadnien ekonomicznych.

Efekty uczenia sie:
WIEDZA: Student w zaawansowanym stopniu:
1) znairazumie prawa i kategorie ekonomiczne zwigzane z funkcjonowaniem gospodarki;
2) znairozumie metody i narzedzia pozwalajgce opisywacé i ttumaczy¢ istote mechanizmu rynkowego;
3) rozumie zachowania pojedynczych podmiotéw rynkowych;
4) rozpoznaje i charakteryzuje funkcjonowanie producentdw w réznych strukturach rynku;
5) znaiwyjasnia roznice miedzy doskonatg a niedoskonalg konkurencjg na rynku;
6) objasnia zasadg optymalizacji decyzji gospodarczych podejmowanych przez podmioty rynkowe.
UMIEJETNOSCI: Student:
1) potrafi zanalizowa¢ funkcjonowanie mechanizmu rynkowego i interwencji regulatoréw publicznych;
2) wykorzystuje poznane narzedzia i metody do opisu sytuacji na poszczegolnych rynkach;
3) analizuje zmiany na danym rynku i ich wplyw na sytuacje na innych rynkach;
4) ocenia sytuacje przedsiebiorstwa z punktu widzenia przyjetych kryteriéw ekonomicznych oraz
proponuje pozadane dla przedsigbiorstw kierunki zmian;
5) potrafi rozpoznaé¢ okreslone zjawiska w gospodarce rynkowej i ich przyczyny oraz przewidzieé
konsekwencje tych zjawisk;
6) umie formutowaé i wygtasza¢ swoje sady dotyczace zjawisk mikroekonomicznych oraz je
argumentowac.
KOMPETENCJE SPOLECZNE: Student :
1) nabywa sprawnos$¢ komunikowania si¢ i wyrazania swoich sadow;
2) nie unika konstruktywnej (opartej na nabytej wiedzy) dyskusji
3) uczy sie odpowiedzialno$ci za podjete W grupie dziatania;
4) jest otwarty na poglady innych;
5) jest gotéw do uzupehiania i pogtebiania nabytej wiedzy.

Stosowane metody dydaktyczne:
Cwiczenia z wykorzystaniem metod aktywizujacych, studia przypadkow, sporzadzanie
i interpretacja wykresow, przyktady rachunkowe rozwigzywane na ¢wiczeniach i zalecane jako prace domowe.

Wyktad.
Tresci ksztalcenia i zawarto$¢ tematyczna:
Wyklad:
1. Przedmiot zainteresowan ekonomii:
e geneza ekonomii jako nauki;
definicje ekonomii, mikroekonomii, makroekonomii;
powstawanie i rozwoj wiedzy ekonomicznej;
metody badan ekonomicznych;
organizacja procesu gospodarowania: gospodarka rynkowa, nakazowa i mieszana;
e  granica mozliwos$ci produkcyjnych.
2. Funkcjonowanie rynkow dobr i ustug:
e rozklad popytu i jego determinanty;
e rozklad podazy i jej determinanty;
e réwnowaga rynkowa — rola cen;




e  konsekwencje wprowadzania cen maksymalnych i minimalnych;
e clastyczno$¢ popytu i podazy;
e zastosowania elastyczno$ci w wybranych obszarach gospodarki.
3. Reguly postgpowania konsumentow:
teoria wyboru konsumenta, uzytecznos¢ catkowita i krancowa;
cena a ograniczenie budzetowe;
rownowaga i nadwyzka konsumenta;
wybor optymalnego koszyka dobr na podstawie uzytecznosci krancowej i krzywych obojetnosci;
e osobliwe zachowania konsumentow.
4. Produkcja, koszty i decyzje w przedsigbiorstwie:
o cele i zasady funkcjonowania organizacji biznesowych;
ksztattowanie si¢ przychodoéw ogodlnych, przecigtnych i krancowych w przedsigbiorstwie;
koszty catkowite, jednostkowe i krancowe;
korzysci i niekorzysci skali produkcji;
optimum technologiczne i ekonomiczne w przedsigbiorstwie;
e zasady podejmowania decyzji w przedsi¢biorstwie.
5. Struktury rynkowe a decyzje producentow:
e  przyczyny zréznicowania struktur rynkowych;
zachowania producentéw w branzach konkurencyjnych;
postepowanie przedsiebiorstw w warunkach monopolu, oligopolu, konkurencji monopolistycznej;
decyzje cenowe w modelach konkurencji niedoskonatej;
roznicowanie (dyskryminacja cen);
e gospodarcze skutki konkurencji niedoskonatej i mozliwosci ich ograniczania.
6. Rynki czynnikow wytworczych:
e rynek zasobow a rynek czynnikéw produkcji;
e  popyt na czynniki wytworcze;
e rola krancowego przychodu z produktu;
e decyzje przedsigbiorstw o zaangazowaniu czynnikow wytworczych.

Cwiczenia:
e Cechydziatalnosci gospodarczej. Ograniczono$¢ zasobow.
Mozliwosci zwickszania zasobdw wytworczych spoteczenstwa.
Koszt alternatywny. Krzywa mozliwo$ci produkcyjnych.
Podstawy teorii rynku — rynek i jego elementy, pojecie popytu i podazy, rownowaga rynkowa, cena

réwnowagi rynkowej, atypowe reakcje popytu i podazy, pozacenowe czynniki okreslajace popyt i
podaz.

e Elastyczno$¢ i jej rodzaje oraz czynniki determinuj
e Skuteczna inieskuteczna interwencja cenowa i fiskalna rzadu na rynku.

e  Teoria wyboru konsumenta - uzytecznos¢ dobr catkowita i marginalna, maksymalizacja uzytecznosci,
ograniczenie wyboru konsumenta — linia budzetowa, krzywe obojetnosci, efekt substytucyjny i
dochodowy, okreslenie optymalnej struktury konsumpcji — rownowaga konsumenta.

® Przedsigbiorstwo w warunkach konkurencji doskonatej. Przedsigbiorstwo w warunkach monopolu.
Przedsigbiorstwo w warunkach konkurencji monopolistycznej. Modele oligopoli. Koszty i utargi w
roznych strukturach rynkowych.

e Elastyczno$¢ i jej rodzaje oraz czynniki determinujgce. Wplyw elastycznosci na przychdd catkowity.

e  Koszt alternatywny i jego wptyw na krzywa transformacji. Kategoria zysku
ekonomicznego

e Teoria produkcji i koszty produkcji - funkcja czynnikéw produkeji, skala produkcji, pojecie kosztow i ich
klasyfikacja, funkcja kosztow, pojecie i rodzaje produkcyjnosci czynnikdéw wytworczych (produkeyjnosé
catkowita, przecietna, kraficowa), wybor metod wytwarzania w przedsigbiorstwie, rownowaga producenta.

Metody sprawdzania i kryteria oceny efektdw uczenia sie:

Cwiczenia:

Aktywnos¢ na zajeciach, udziat w dyskusji, rozwigzywanie indywidualnych kart ¢wiczeniowych, kolokwium
zaliczeniowe. Oceny czastkowe w trakcie ¢wiczen

z indywidualnej aktywnosci (aktywnos$¢ na zajeciach jest premiowana, W zaleznosci od czestoscei i jakosci
wypowiedzi studenta dodatkowym przelicznikiem stosowanym w odniesieniu do liczby punktéw uzyskanych z
zaliczenia - iloczyn liczby punktdéw i liczby max 1,15), kolokwium, zaliczenie koncowe — uzyskanie co najmniej
50% punktdw na oceng najnizsza.

Wyktad: Egzamin ustny.




Formy i warunki zaliczenia:

Cwiczenia:

Aktywnos¢ na zajeciach oraz pozytywna ocena z prac czastkowych oraz kolokwium zaliczeniowego. Arkusz zaliczeniowy
sktadajacy si¢ z zadan i ¢wiczen wymagajacych umiejetno$ci tworzenia i interpretacji wykresow.

Zaliczenie wyktadoéw na podstawie zdanego egzaminu ustnego.

Literatura podstawowa i uzupelniajaca:

Begg D., Fischer S., Dornbusch R. , Mikroekonomia, PWE, Warszawa 2023.
Mankiw N. G., Taylor M., Mikroekonomia, PWE 2022, Warszawa
Zalega T. Mikroekonomia. Cwiczenia, Wydawnictwo WSPiZ im. Leona Kozminskiego, Warszawa
Czarny E., Folfas P., Mikroekonomia, Oficyna Wydawnicza Szkota Gtéwna Handlowa, Warszawa 2021 Marciniak S.
(red.), Makro i mikroekonomia. Podstawowe problemy wspotczesnosci, PWN 2022
Smith P., Begg D., Ekonomia. Zbior zadan. PWE, Warszawa 1999;
Dach Z., Mikroekonomia, UEK, Krakéw 2012;
Dach Z., Pollok A, Przybylska K., Zbioér zadar z mikroekonomii, Synaba, Krakdéw 2009.
S. Marciniak (red.), Makro i mikroekonomia. Podstawowe problemy wspétczesnosci, PIWN, Warszawa 2022.
Zielinski K., Ksztattowanie cen we wspotczesnej gospodarce, Wydawnictwo Naukowe ANS w Nowym Sgczu, Nowy
Sacz 2025.
Sposob okreslenia liczby punktow ECTS:
Naktad pracy studenta:
e  zajecia dydaktyczne: 60 godz.
e przygotowanie do zaje¢: 15 godz.
e studiowanie literatury: 30 godz.
e przygotowanie si¢ do egzaminu lub/i zaliczenia: 20 godz.
t.aczny naktad pracy studenta: 125 godz.




SYLABUS
WYZSZA SZKOEA GOSPODARKI | ZARZADZANIA

Nazwa modutu ksztalcenia/przedmiotu: Podstawy makroekonomii

Kierunek: Ekonomia

Rodzaj modutu: Przedmiot podstawowy

Osoby prowadzgce: prof. dr hab. Kazimierz Zielinski, dr Malgorzata Honkisz

Punkty ECTS Rok studiow Forma studiéw Jezyk wykladowy

5 1 Niestacjonarne | stopnia polski

Forma zajeé i liczba godzin: wyktady 30 h, ¢wiczenia 30 h

Cel przedmiotu/modutu:
Zrozumienie i opanowanie przez studentow podstawowej wiedzy i najistotniejszych poje¢ oraz
mechanizméw makroekonomii a takze umiejetno$¢ zrozumienia, analizowania i wyjasniania zjawisk, praw i
mechanizmow zachodzacych w gospodarce polskiej i $wiatowej oraz ich wptyw na funkcjonowanie
podmiotdw gospodarczych.

Wymagania wstepne: Mikroekonomia

Efekty uczenia sie:
WIEDZA: Student w zaawansowanym stopniu:
1. znairozumie pojecia z zakresu makroekonomii;
2. znairozumie zjawiska, procesy, podmioty, struktury i instytucje gospodarcze;
3. znairozumie powigzania miedzy kluczowymi agregatami makroekonomicznymi oraz zwigzki
przyczynowo-skutkowe panujace w gospodarce;
4. znairozumie metody badan i analiz makroekonomicznych;
5. ma wiedze z zakresu nauk ekonomicznych i ich miejscu w systemie nauk, w tym w obszarze
pokrewnych dyscyplin naukowych;
6. znarodzaje wiczi ekonomicznych oraz rzadzace nimi prawidtowosci;
7. znairozumie zasady funkcjonowania rynku zaréwno w aspekcie krajowym jak i miedzynarodowym.
UMIEJETNOSCI: Student:
1. posiada umiejetno$¢ obserwacii, rozumienia i analizowania zjawisk oraz procesow
makroekonomicznych za pomocg metod naukowych;
2. potrafi interpretowa¢ podstawowe problemy i procesy wspotczesnej gospodarki $wiatowej, ich
przyczyny, przebieg i skutki;
3. potrafi dokonywa¢ obserwacji i analiz gtownych proceséw gospodarczych zachodzacych w
gospodarce otwartej;
4, potrafi interpretowa¢ niezbedne w tym zakresie dane statystyczne oraz wskazniki ekonomiczne a
takze prognozowacé zjawiska gospodarcze z wykorzystaniem standardowych metod i narzedzi w
naukach ekonomicznych.
5. posiada umiejetno$¢ prezentowania wiasnego stanowiska i jego argumentacji opartej na
wybranych teoriach, pogladach réznych autoréw i danych statystycznych.
KOMPETENCJE SPOLECZNE: Student :
1. jest gotéw mysle¢ i dziata¢ w sposob kreatywny;
2. jest gotdw wspotdziataé i pracowaé w grupie, odgrywajac w niej rozne role;
3. jest gotow samodzielnie uzupemia¢ i doskonali¢ nabytg wiedze i umiejetno$ci ekonomiczne, jest
otwarty na nowe pomysty i ma sktonno$¢ do interakcji z innymi uczestnikami procesu uczenia sig.

Stosowane metody dydaktyczne:

Cwiczenia z wykorzystaniem metod aktywizujacych, studia przypadkow, sporzadzanie

i interpretacja wykresow, przyktady rachunkowe rozwigzywane na ¢wiczeniach i zalecane jako prace domowe.
Wyktad.

Tresci ksztalcenia i zawarto$¢ tematyczna:
Wyklady:
1. Makroekonomia — wprowadzenie:
e  krotka historia makroekonomii;
proces gospodarowania — podstawowe problemy makroekonomiczne;
cele badan makroekonomicznych;
prognozy i programy dziatania jako podstawa polityk makroekonomicznych;
grupy podmiotéw gospodarujacych;
e istota globalnego popytu i globalnej podazy.
2. Pomiar aktywnosci gospodarczej:
e ruch okrezny w gospodarce;
e metody mierzenia aktywnosci gospodarczej;
e mierniki aktywno$ci gospodarczej: produkt krajowy brutto, produkt narodowy brutto, dochéd




10.

narodowy;
relacje migdzy miernikami aktywnosci;
zalety i ograniczenia miernikow.

Model réwnowagi makroekonomicznej AD-AS:

istota réwnowagi;

elementy sktadowe popytu globalnego;

produkt potencjalny a globalna podaz;

ksztattowanie si¢ globalnej podazy w krotkim i dlugim okresie;
ujecie klasyczne i keynesowskie w makroekonomii.

Konsumpcja i inwestycje a popyt globalny:

wzorce wydatkéw gospodarstw domowych;

funkcja konsumpcji a funkcja oszczednosci;

krancowa sktonnos$¢ do konsumpciji a krancowa sktonnos$¢ do oszczedzania;
determinanty inwestycji: przychody, koszty, oczekiwania;

krzywa popytu inwestycyjnego.

Cykl koniunkturalny a polityka fiskalna:

charakterystyki cyklow koniunkturalnych;

rola przesunig¢é zagregowanego popytu;

istota polityki fiskalnej: budzet panstwa, deficyt budzetowy, dtug publiczny;
model mnoznikowy ksztaltowania si¢ rownowagi makroekonomicznej;
wplyw opodatkowania i wydatkow budzetowych na popyt globalny;
instrumenty polityki fiskalnej i mozliwosci ich stosowania.

Rynek pienigdza i polityka monetarna:

funkcje pieniadza;

determinanty popytu na pienigdz;
agregaty podazy pieniadza;

istota i instrumenty polityki monetarnej;
rola banku centralnego.

Wspotzaleznos¢ oddziatywania polityki fiskalnej i monetarnej:

efekt thumienia i efekt wypierania;

model IS-LM;

wplyw polityki fiskalnej na dochodd i stopy procentowe;
oddziatywanie polityki monetarnej na dochdd i stopy procentowe;
skutki rownoczesnego oddziatywania polityki fiskalnej i monetarne;.

Problematyka wzrostu gospodarczego:

istota i sposoby mierzenia wzrostu gospodarczego;

zasoby ludzkie, zasoby naturalne, kapitat jako czynniki wzrostu gospodarczego;

akumulacja kapitatu a zmiany technologiczne;
rola postepu technologicznego;

znaczenie przedsigbiorczosci i innowacyjnosci;
strategie wspierania wzrostu gospodarczego.

Bezrobocie jako problem makroekonomiczny:

istota i pomiar bezrobocia;

stopa bezrobocia a cykl koniunkturalny;
ekonomiczne i spoteczne skutki bezrobocia;
mozliwosci oddziatywania na poziom bezrobocia.

Inflacja w gospodarce:

istota i pomiar inflacji;

e przyczyny inflacji, ztudzenie inflacyjne;
e gospodarcze skutki inflacji;
e zalezno$¢ miedzy stopa bezrobocia a stopa inflacji;
o dylematy polityki antyinflacyjne;.
Cwiczenia:

Woprowadzenie do makroekonomii.

Funkcje panistwa w gospodarce.

Rachunki narodowe, rézne mierniki produktu.

Ogdlny model globalnego popytu i globalnej podazy - model AS-AD.
Klasyczna teoria rownowagi .

Model keynesowski réwnowagi — model popytowy.

Budzet panstwa. Polityka fiskalna, podatki, rola wydatkow, efekt wypierania.
Pieniadz i bankowos¢. Rynek finansowy.

Polityka monetarna i jej instrumenty.




Inflacja: mierniki, zrodta, skutki, rodzaje.

Rynek pracy, bezrobocie i polityka narynku pracy.

Cykl koniunkturalny. Wzrost i rozwdj gospodarczy. Mierniki wzrostu i rozwoju.
o Makroekonomia gospodarki otwartej. Bilans ptatniczy. Pozycja inwestycyjna.

Metody sprawdzania i kryteria oceny efektéw uczenia sie:

Aktywnos¢ na zajeciach, ¢wiczenia audytoryjne, rozwigzywanie ¢wiczen w grupie oraz indywidualne, udziat w dyskusji,
kolokwium zaliczeniowe.

Egzamin ustny.

Formy i warunki zaliczenia:
Aktywnosc¢ na zajgciach oraz pozytywna ocena z kolokwium. Zaliczenie wyktadéw na podstawie zdanego
egzaminu ustnego.

Literatura podstawowa i uzupelniajaca:
Greenlaw S.A., Shapiro D., MacDonald D., Makroekonomia — podstawy, OpenStax, Warszawa 2023.
Lis S., Wspolczesna makroekonomia, CeDeWu, Warszawa 2023.
Mankiw N. G., Taylor M., Makroekonomia, PWE, Warszawa 2022
Krugman P., Wells R., Makroekonomia, PWN, Wyd. 1/2020 i pézniejsze dodruki
Nowak A.Z., Zalega T. Makroekonomia, PWE, Warszawa 2023
Zalega T. Makroekonomia. Cwiczenia, Wydawnictwo WSPiZ im. Leona Kozminskiego, Warszawa Begg
D., Vernasca G., Fischer S., Dornbusch R., Makroekonomia, PWE, Warszawa 2023
Smith P., Begg D., Ekonomia. Zbior zadan. PWE, Warszawa 1999;
Czarny B., Makroekonomia, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2018
Burda M., Wyplosz C., Makroekonomia. Podrecznik europejski, PWE, Warszawa 2000.

Sposob okreslenia liczby punktow ECTS:
Naktad pracy studenta:

e  zajecia dydaktyczne: 60 godz.
e przygotowanie do zaje¢: 20 godz.
e studiowanie literatury: 20 godz.

e przygotowanie sie do egzaminu lub/i zaliczenia: 25 godz.
t.aczny naktad pracy studenta: 125 godz.




SYLABUS
WYZSZA SZKOEA GOSPODARKI | ZARZADZANIA

Nazwa modutu ksztalcenia/przedmiotu: Zarzadzanie
Kierunek: Ekonomia

Rodzaj modutu: Przedmiot podstawowy

Osoby prowadzace: dr Tadeusz Matuszkiewicz

Punkty ECTS Rok studiow Forma studiéw Jezyk wykladowy

3 [ niestacjonarne | stopnia

Forma zajeé i liczba godzin: wyktad 15 godz.

Cel przedmiotu/modutu:
Celem nauczania jest przekazanie ujetej w sposob holistyczny wiedzy z zakresu zarzadzania.
W efekcie mozliwe staje si¢ zrozumienie kluczowych mechanizmoéw funkcjonowania organizacji oraz

identyfikacja podjecie decyzji stuzagcych rozwigzywaniu problemow odnoszacych sie do réznych aspektow

funkcjonowania przedsiebiorstw.

Wymagania wstepne:
Zrozumienie podstawowych kategorii ekonomicznych i spotecznych.

Efekty uczenia sie:
Student:

WIEDZA:
Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu pojecia i mechanizmy zwiazane z procesem
zarzadzania i z funkcjonowaniem organizacji.

UMIEJETNOSCI:

Potrafi dokonac wyboru podstawowych narzedzi zarzadzania (m.in. proces decyzyjny, definiowanie
celu, opis struktury organizacyjnej, rodzaje kontroli).

Potrafi analizowa¢ funkcje zarzadzania w przedsigbiorstwie.

KOMPETENCJE SPOLECZNE:

Jest gotodw adaptowac si¢ do mechanizmoéw organizacji w ktorych osoba funkcjonuje.
Jest gotow myslec i dziata¢ w sposob przedsigbiorczy.

Student jest gotow do ksztatcenia ustawicznego i doskonalenia wlasnych umiejetnosci.

Stosowane metody dydaktyczne:
Wyktad z wykorzystaniem prezentacji multimedialnej.

Tresci ksztalcenia i zawarto$¢ tematyczna:
1. Wstep doteorii zarzgdzania. (Celowo$¢ istnienia organizacji. Definicja pojecia zarzadzania.
Elementy procesu zarzadzania. Funkcje kierownicze.)
2. Rozwoj teorii zarzgdzania i aktualne nurty tej dyscypliny naukowe;j.
3. Planowanie. Rodzaje plan6w i etapy procesu planowania.
4. Zarzadzanie przez cele.
5. Planowanie strategiczne.
6. Proces identyfikacji i rozwigzywania probleméw.
7. Teoria podejmowani decyzji.
8. Zarzadzanie operacyjne — projektowanie systemow produkcyjnych i logistycznych.
9. Struktury organizacyjne i podziat pracy.
10. Mechanizmy koordynacji w organizacjach.
11. Wtadza w organizacjach i jej delegowanie.
12. Zarzgdzanie zasobami ludzkimi.
13. Zarzadzanie zmiang w przedsiebiorstwie.
14. Zarzadzanie konfliktami.
15. Motywowanie pracownik6w.
16. Style przywddztwa.
17. Grupy i komitety w organizacjach.
18. Komunikacja wewnatrz przedsigbiorstw.
19.Kontrola w przedsigbiorstwach.

Metody sprawdzania i kryteria oceny efektow uczenia sie:
Egzamin w formie ustnej - odpowiedz na trzy pytania. Dyskusja podczas zajec.

Formy i warunki zaliczenia:
Zaliczenie egzaminu w formie ustnej.




Literatura podstawowa i uzupelniajaca:

Griffin R. W., Podstawy zarzqdzania organizacjami, PWN 2023.

Michalski E., Zarzgdzanie przedsigbiorstwem, PWN 2022.

Stoner J. F. A, Gilbert D. R., Freeman E. R. Kierowanie, PWE 2011.
Kozminski A. K., Piotrowski W. Zarzqdzanie. Teoria i praktyka, PWN 2013.

Sposdb okreslenia liczby punktéw ECTS:
Naktad pracy studenta:

e zajecia dydaktyczne: 15 godz.

e studiowanie literatury: 30 godz.

e przygotowanie si¢ do egzaminu lub/i zaliczenia: 30 godz.
Laczny naklad pracy studenta: 75 godz.




SYLABUS
WYZSZA SZKOEA GOSPODARKI | ZARZADZANIA

Nazwa modutu ksztalcenia/przedmiotu: Historia gospodarcza
Kierunek: Ekonomia

Rodzaj modutu: Przedmiot podstawowy

Osoby prowadzace: dr hab. Krzysztof Bronski

Punkty ECTS Rok studiow Forma studiéw Jezyk wykladowy

3 [ Niestacjonarne | stopnia polski

Forma zajeé i liczba godzin: wyktad 15 h.

Cel przedmiotu/modutu:
Przedstawienie ogdlnej problematyki przemian gospodarczych w $wiecie od starozytno$ci po czasy wspotczesne, z
naciskiem na wieki XIX i XX.

Wymagania wstepne:
Brak.

Efekty uczenia sie:
WIEDZA:

Student zna i rozumie wzaawansowanym stopniu etapy, uwarunkowania, mechanizmy i konsekwencje przemian
gospodarczych gospodarki Swiatowe;.
UMIEJETNOSCI:

Student posiada umiejetno$¢ analizy i oceny uwarunkowan i czynnikéw rozwoju gospodarczego poszczegélnych
krajow badz regiondw w perspektywie historyczne;.
KOMPETENCJE SPOLECZNE:

Student jest gotow identyfikowaé dylematy zwigzane z wykonywaniem zawoddw ekonomicznych w perspektywie
posiadanej wiedzy z zakresu historii gospodarczej Jest gotodw aktywnie uczestniczy¢ w
dziataniach na rzecz dobra wspélnego.

Stosowane metody dydaktyczne:
- wyktad z wykorzystaniem prezentacji multimedialnej.

Tresci ksztalcenia i zawarto$¢ tematyczna:

1. Problemyrozwoju gospodarczego panstw starozytnych. Gospodarka europejska w okresie
sredniowiecza, rozwoj gospodarczy ziem polskich w okresie Sredniowiecza.

2. Ekspansja europejska w XV i XVI wieku i jej skutki ekonomiczne. Teoria i praktyka merkantylizmu.
Rozwoj gospodarczy Polski w XVI1 w., przyczyny zatamania gospodarczego w potowie XVII w.

3. Innowacje techniczne w przemysle na przetomie XVIIIi XIX w.

4. Podstawy teoretyczne i praktyka liberalizmu gospodarczego w Europie XIX w., rozwoj
gospodarczy Wielkiej Brytanii, Francji, Prus, imperium Habsburgéw i Rosji w okresie 1815-
1870.

5. Rewolucja agrarna; 1l rewolucja przemystowa. istota i aspekty kapitalizmu monopolistycznego
(po 1870 r.), Rozwdj gospodarczy panstw europejskich, USA i Japonii w dobie kapitalizmu
monopolistycznego.

6. Problemyrozwoju gospodarczego ziem polskich wwarunkach niewoli politycznej;
reformy uwlaszczeniowe i ich skutki, uprzemystowienie ziem polskich.

7. Problemy rozwoju gospodarczego Europy i USA po I wojnie $wiatowej. Przyczyny, przebieg i
skutki wielkiego kryzys gospodarczego. Teoria i praktyka interwencjonizmu panstwowego
gospodarce.

8. Ksztaltowanie socjalizmu w Rosji i ZSRR. Problemy rozwoju gospodarczego 11 Rzeczypospolite;.

9. Rozwoj gospodarczy Europy Zachodniej, USA i Japonii po Il wojnie $wiatowe;j.

Problemy rozwoju gospodarczego Zwigzku Radzieckiego i krajéw bloku wschodniego po Il wojnie
Swiatowej.

Metody sprawdzania i kryteria oceny efektdw uczenia sie:
Egzamin w formie ustnej. Odpowiedz na pytania.

Formy i warunki zaliczenia:
Zaliczenie egzaminu w formie ustnej.

Literatura podstawowa i uzupelniajaca:

Landes D., Bogactwo i negdza naroddw. Dlaczego jedni sq tak bogaci a inni tak ubodzy, Muza 2000
Kennedy, Narodziny i upadek mocarstw, Przeswity 2025.

Skodlarski J., Matera R., Gospodarka swiatowa. Geneza i ewolucja — do czaséw pandemii, Warszawa 2021;
Acemoglu D., Robinson J., Dlaczego narody przegrywajg, Poznan 2014;

Clark G., Pozegnanie z jaimuzng. Krétka historia gospodarcza swiata, Poznan 2014;

Morawski W., Dzieje gospodarcze Polski, Warszawa 2011,




Pigtkowski M., Europejski lider wzrostu. Polska droga od ekonomicznych peryferii do gospodarki sukcesu, Warszawa
2019.

Sposdb okreslenia liczby punktéw ECTS:
Naktad pracy studenta:

e  zajecia dydaktyczne: 15 godz.
e studiowanie literatury: 30 godz.

e przygotowanie si¢ do egzaminu: 30 godz.
Laczny naklad pracy studenta: 75 godz.




SYLABUS
WYZSZA SZKOLA GOSPODARKI | ZARZADZANIA

Nazwa modutu ksztalcenia/przedmiotu: Filozofia
Kierunek: Ekonomia
Rodzaj modutu: Przedmiot podstawowy

Osoby prowadzace: mgr Bartlomiej Krzych

Punkty ECTS Rok studiéw Forma studiéw Jezyk wykladowy

3 [ Niestacjonarne | stopnia polski

Forma zajeé i liczba godzin: Wyktad 15 h.

Cel przedmiotu/modutu:

1. Zapoznanie studentéw ze zrodtami filozofii zachodniej.

2. Zapoznanie studentow z dziejowymi przemianami filozofii az po wspotczesno$é.

3. Zapoznanie studentow z wybranymi kierunkami i stanowiskami filozoficznymi.

4. Zapoznanie studentéw z problemami filozoficznymi zwigzanymi z funkcjonowaniem cztowieka w spoteczenstwie.

Wymagania wstepne:
Brak.

Efekty uczenia sie:
WIEDZA

Student zna i rozumie gtéwne pojecia i teorie z zakresu filozofii; zna i rozumie wyzwania wspotczesnej cywilizacji
formutowane jezykiem filozofii.

UMIEJETNOSCI
Student umie zidentyfikowaé¢ gtowne problemy filozofii i etyki zwigzane z funkcjonowaniem cztowieka w
spoteczenstwie. Posiada umiej¢tnos¢ analizowania i dyskutowania o zjawiskach spotecznych uciekajac si¢ do
terminologii filozoficznej.

KOMPETENCJE SPOLECZNE
Student jest gotow doskonali¢ zdolno$¢ krytycznego myslenia oraz umiejetno$é filozoficznego problematyzowania
zjawisk. Prezentuje wywazone opinie w sprawach spoteczno-politycznych.

Stosowane metody dydaktyczne:
. wyktad
. przygotowanie projektu

Tresci ksztalcenia i zawarto$¢ tematyczna:

Dzialy filozofii,

Zrédta filozofii: pierwsi filozofowie

Filozofia Platona i Arystotelesa — metafizyka, etyka, polityka

Znaczenie Augustyna z Hippony (patrystyka) i Tomasza z Akwinu (scholastyka).
Filozofia nowozytna

Filozofia wspotczesna

Liberalizm klasyczny i wspotczesny.

Konserwatyzm klasyczny i wspolczesny.

N~ E

Metody sprawdzania i kryteria oceny efektéw uczenia sie:
Wykonanie projektu dotyczgcego problemow filozofii i etyki zwigzanych z funkcjonowaniem cztowieka w
spoteczenstwie.

Formy i warunki zaliczenia:
Zaliczenie pisemne. Prezentacja projektu. Ocena wykonanego projektu.

Literatura podstawowa i uzupelniajaca:

1. W Tatarkiewicz, Historia filozofii [r6zne wydania].
2. A. Szahaj, M. Jakubowski, Filozofia polityki, Warszawa: PWN 2014.

Sposéb okreslenia liczby punktéw ECTS:
Naktad pracy studenta:

e zajecia dydaktyczne: 15 godz.
e przygotowanie do zaje¢: 10 godz.
e studiowanie literatury: 25 godz.

e Przygotowanie projektu: 25 godz.
taczny naktad pracy studenta: 75 godz.







SYLABUS
WYZSZA SZKOLA GOSPODARKI | ZARZADZANIA

Nazwa modutu ksztalcenia/przedmiotu: Etyka
Kierunek: Ekonomia
Rodzaj modutu: Przedmiot podstawowy

Osoba prowadzaca: Bartlomiej Krzych

Punkty ECTS Rok studiow Forma studiow Jezyk wykladowy
2 | niestacjonarne | stopnia polski

Forma zajec i liczba godzin: Wyktad 15 h
Cel przedmiotu/modutu:

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentow z podstawowymi zagadnieniami etyki ogélnej oraz etyki w zyciu
spotecznym i gospodarczym. Przedmiot ma na celu ksztaltowanie wrazliwo$ci moralnej, umiejetnosci
identyfikowania i analizowania problemoéw etycznych oraz odpowiedzialnych postaw w zyciu zawodowym i
spotecznym, ze szczegdlnym uwzglednieniem dziatalnosci ekonomiczne;j.

Wymagania wstepne:

Brak szczegdlnych wymagan wstepnych. Podstawowa wiedza z zakresu nauk spotecznych zdobyta na
poziomie szkoty $redniej.
Efekty uczenia si¢: Student:

WIEDZA: zna i rozumie w zaawansowanym stopniu pojecia i nurty etyki filozoficznej, rozumie znaczenie norm
moralnych w zyciu spotecznym i gospodarczym, zna zasady etyki zawodowej i biznesowej.

UMIEJETNOSCI: potrafi identyfikowaé problemy etyczne w dzialalnosci ekonomicznej, analizuje i ocenia zachowania
jednostek oraz instytucji z perspektywy etycznej, formutuje logiczne i uzasadnione sady etyczne.

KOMPETENCJE SPOLECZNE:
jest $wiadomy odpowiedzialnosci moralnej w zyciu zawodowym i spotecznym, wykazuje postawe uczciwoscei,
rzetelnosci i poszanowania norm etycznych, jest gotow do krytycznej refleksji nad wiasnymi decyzjami i dziataniami.

Stosowane metody dydaktyczne:
wyktad informacyjny, wyktad problemowy, analiza przypadkéw (case study), dyskusja dydaktyczna.

Tresci ksztalcenia i zawarto$¢ tematyczna:

Pojecie etyki i moralnosci — podstawowe definicje.
Gléwne nurty etyki filozoficznej (m.in. etyka cnét, deontologia, utylitaryzm). Normy,
wartos$ci i zasady moralne.

Odpowiedzialno$¢ moralna jednostki. Etyka a

prawo.

Etyka zycia spotecznego.

Etyka zawodowa — istota i znaczenie. Etyka w

biznesie i gospodarce.

Spoleczna odpowiedzialno$¢ biznesu (CSR). Dylematy
etyczne we wspotczesnej ekonomii.

Problemy i dylematy moralne (indywidualne i spoteczne).

Metody sprawdzania i kryteria oceny efektéw uczenia sie:

zaliczenie pisemne, ocena aktywnosci na zaj¢ciach, praca zaliczeniowa - analiza przypadku. Kryteria oceny obejmujg
poprawno$¢ merytoryczng, umiejetnosé analizy problemow etycznych oraz samodzielno$¢ formutowanych wnioskow.

Formy i warunki zaliczenia:

Zaliczenie przedmiotu na podstawie pozytywnej oceny z egzaminu koncowego/pracy zaliczeniowej oraz aktywnosci na
zajeciach.

Literatura podstawowa i uzupelniajgca:
Literatura podstawowa:

Avrystoteles, Etyka Nikomachejska 2007 i
wczesniejsze wydania.

Immanuel Kant, Metafizyka moralnosci. 2007 i




wczesniejsze wydania.

John S. Mill, Utylitaryzm 2012 i wczesniejsze

wydania.

Peter Singer, Etyka praktyczna 2007

Literatura uzupelniajaca:

Hausman Daniel M. McPherson Michael S. Satz Debra, Etyka ekonomii. Analiza ekonomiczna, filozofia moralnosci i
polityka gospodarcza, 2017.

Stanistaw Janeczek, Anna Staroscic (red.), Etyka, t. 1i 2, Seria: Dydaktyka filozofii T. 5. 2016

Sposéb okreslenia liczby punktéw ECTS:

Naktad pracy studenta:

zaje¢cia dydaktyczne: 15 godz.

przygotowanie do zaje¢: Sgodz.

studiowanie literatury: 20 godz.

przygotowanie si¢ do egzaminu lub/i zaliczenia: 10 godz.
L.aczny naklad pracy studenta: 50 godz.




SYLABUS
WYZSZA SZKOEA GOSPODARKI | ZARZADZANIA

Nazwa modulu ksztalcenia/przedmiotu: Prawo
Kierunek: Ekonomia
Rodzaj modutu: Przedmiot podstawowy

Osoby prowadzace: dr hab. Marta Pomykala

Punkty ECTS Rok studiow Forma studiéw Jezyk wykladowy

4 | niestacjonarne I stopnia polski

Forma zajeé i liczba godzin: sem. | — wyktad 15 h, sem. Il — wyktad 15 h

Cel przedmiotu/modutu:

Rozumienie natury i zrodet prawa. Samodzielne interpretowanie i stosowania prawa. Umiejetno$¢ samodzielnego
wyszukiwania zrodet prawa. Gotowos¢ do swiadomego wykonywania zawodu

Wymagania wstepne:

Brak

Efekty uczenia sie:
WIEDZA:

Semestr 1: Student w zaawansowanym stopniu posiada informacje o naturze prawa, rozumie nature zrodet prawa,
zna i rozumie w zaawansowanym stopniu zasady wyktadni prawa, zna i rozumie w zaawansowanym stopniu zasady
prawa konstytucyjnego,

Semestr 2: zna i rozumie w zaawansowanym stopniu zasady prawa administracyjnego, prawa cywilnego oraz prawa
gospodarczego i prawa pracy.

UMIEJETNOSCI:

Semestr 1: Student posiada umiejetnos¢ wyszukiwania zrodet prawa, potrafi interpretowaé podstawowe przepisy prawa
konstytucyjnego oraz dokonywacé ich wyktadni.

Semestr 2: Student potrafi samodzielnie interpretowac i stosowaé przepisy prawa administracyjnego, cywilnego,
lgospodarczego oraz prawa pracy; potrafi wykorzystywac przepisy prawa do rozwigzywania prostych problemow
zwigzanych z dziatalno$cia gospodarcza.

KOMPETENCJE SPOLECZNE: Semestr 1: Student jest gotéw do systematycznego rozwijania wiedzy z zakresu
prawa i doskonalenia umiejetnosci korzystania ze Zrodet prawa.

Semestr 2: Student jest gotow na ciagle doskonalenie umiejetnosci interpretowania i odpowiedzialnego oraz zgodnego z
przepisami stosowania przepiséw prawa

Stosowane metody dydaktyczne:
'Wyktad problemowy
Dyskusja dydaktyczna

Tresci ksztalcenia i zawarto$¢ tematyczna:

Semestr 1: Ogodlne wiadomo$ci o prawie - Pojecie prawa. Prawo a moralno$¢. Normy prawne. Stosunki prawne i

zdarzenia prawne. Podzial zdarzen prawnych. Stosowanie prawa. Wykltadnia prawa. Zrodla prawa. Akt prawny.

Publikowanie aktow prawnych. Systematyka prawa. Gatgzie prawa.

Wybrane zagadnienia prawa konstytucyjnego - Pojecie konstytucji. Zasada konstytucyjne. System organow panstwowych.

Sejm, Senat, Prezydent, Rada Ministrow. Organizacja wymiaru sprawiedliwo$ci. Sady i trybunaty.

Semestr 2: Wybrane zagadnienia prawa administracyjnego - Istota i przedmiot prawa administracyjnego. Pojecie i rola

administracji. Organy administracji publicznej. Prawne formy dziatania administracji. Akty administracyjne. Podstawowe

zasady postepowania administracyjnego. Decyzje administracyjne. Sadowa kontrola decyzji administracyjnych

Wybrane zagadnienia prawa cywilnego i gospodarczego - Zrédta prawa cywilnego. Stosunek cywilno- prawny. Podmioty
rawa cywilnego. Czynno$ci prawne. Wady o$wiadczenia woli. Forma i tre$¢ czynnoéci prawnych. Warunek i termin.




Przedstawicielstwo. Przedawnienie. Instytucje prawa rzeczowego. Pojecie i rodzaje rzeczy. Prawo wlasnosci i ograniczone
prawa rzeczowe. Posiadanie. Istota zobowigzan. Zrodta zobowigzan. Odpowiedzialnoéé cywilna — przestanki i rodzaje.
'Wykonanie i wygasnigcie zobowiazan. Dziatalno§¢ gospodarcza. Przedsigbiorca. zasady podejmowania dziatalnosci
gospodarczej. Formy reglamentacji dziatalno$ci

\Wybrane zagadnienia prawa pracy

Metody sprawdzania i kryteria oceny efektdw uczenia sie:
Semestr |:

e wiedza — weryfikacja w formie pisemnego zaliczenia obejmujacego zagadnienia dotyczgce natury i zrodet
prawa, zasad wyktadni prawa oraz podstawowych zasad prawa konstytucyjnego;

e umiejetnosci — weryfikacja poprzez pisemne zadania wymagajace wyszukania wlasciwych zrodet prawa,
interpretacji podstawowych przepiséw prawa konstytucyjnego oraz zastosowania zasad wyktadni prawa;

e kompetencje spoteczne — ocena aktywnosci studenta podczas zajg¢, w szczegdlnosci jego zaangazowania w
dyskusje oraz gotowosci do samodzielnego rozwijania wiedzy i doskonalenia umiejgtnosci korzystania ze zrodet
prawa.

Semestr |1:

e wiedza — weryfikacja w formie pisemnego egzaminu koncowego obejmujacego zagadnienia z zakresu prawa
administracyjnego, cywilnego, gospodarczego i prawa pracy;

e umigejetnosci — weryfikacja poprzez pisemne zadania wymagajace interpretacji i zastosowania przepisow prawa
administracyjnego, cywilnego, gospodarczego i prawa pracy oraz wykorzystania przepiséw prawa do
rozwigzania prostych probleméw zwiazanych z dziatalnoscig gospodarcza;

e kompetencje spoteczne — ocena aktywnosci studenta podczas zaje¢, w szczegdlnosci jego zdolnosci do
krytycznej analizy probleméw prawnych oraz odpowiedzialnego i zgodnego z przepisami stosowania prawa.

Kryteria oceny:

W przypadku pisemnych form weryfikacji ocenie podlega poprawno$¢ merytoryczna odpowiedzi, znajomo$¢ i
rozumienie whasciwych regulacji prawnych, prawidtowos$¢ interpretacji i zastosowania przepisow oraz poprawnosé
rozwigzania przedstawionego problemu. W przypadku oceny aktywno$ci podczas zaj¢é ocenie podlega merytoryczne
zaangazowanie studenta, samodzielno$¢ formutowania odpowiedzi i argumentacji oraz umiejetno$¢ prawidtowego
postugiwania si¢ zrodtami prawa.

Formy i warunki zaliczenia:

Zaliczenie pisemne etapowe na koniec pierwszego semestru i koncowy egzamin pisemny na koniec
drugiego semestru.

Literatura podstawowa i uzupelniajgca:

B. Gnela, Podstawy prawa dla ekonomistéw, Warszawa 2023

Prawo konstytucyjne w pigulce, C.H.Beck, warszawa 2024

Prawo i postepowanie administracyjne w pigutce, C.H.Beck, Warszawa 2023

Prawo cywilne w pigutce. Czg$¢ ogolna. Prawo rzeczowe, C.H.Beck. Warszawa 2024

M. Jurgilewicz, M. Pomykata i in. (red.), Zarys nauki o prawie i 0 bezpieczenstwie, Rzeszow 2020
Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej, biezacy tekst jednolity

Kodeks cywilny biezacy tekst jednolity

Kodeks pracy, biezacy tekst jednolity

Prawo przedsigbiorcow, biezacy tekst jednolity

Sposob okreslenia liczby punktow ECTS:

INaktad pracy studenta:

zajecia dydaktyczne: godz. 30




przygotowanie do zaje¢: godz. 15
studiowanie literatury: godz. 20
przygotowanie si¢ do egzaminu lub/i zaliczenia: godz. 30

konsultacje: 5 godz.
t.aczny naktad pracy studenta: godz. 100




SYLABUS
WYZSZA SZKOEA GOSPODARKI | ZARZADZANIA

Nazwa modutu ksztalcenia/przedmiotu: Statystyka opisowa

Kierunek: Ekonomia

Rodzaj modutu: Przedmiot podstawowy

Osoby prowadzace: prof. dr hab. Andrzej Sokolowski, dr Tadeusz Matuszkiewicz

Punkty ECTS Rok studiow Forma studiéw Jezyk wykladowy
4 I Niestacjonarne polski
| stopnia

Forma zaje¢ i liczba godzin: wyktad 15 h, ¢wiczenia 15 h.

Cel przedmiotu/modutu:

Uzyskanie wiedzy z zakresu opisu ilosciowego zjawisk ekonomicznych i spotecznych.
Nabycie umiejetnosci stosowania metod wnioskowania statystycznego w badaniach zjawisk
ekonomiczno-spotecznych.

Wymagania wstepne:
Znajomos¢ podstawowych poje¢ ekonomicznych Stosowanie
metod analizy matematycznej z przedmiotu Matematyka

Efekty uczenia sie:

WIEDZA:

Student zna i rozumie w zaawansowanym stopniu parametry opisu cech spoteczno-ekonomicznych, posiada zdolnos¢ do
ich interpretaciji.

UMIEJETNOSCI:

Student posiada umiejetno$¢ opisu za pomocg metod ilosciowych probleméw spoteczno-ekonomicznych, umiejetnosé
estymacji na podstawie proby, umiejetno$¢ prezentacji uzyskanych wynikow.

KOMPETENCJE SPOLECZNE:

Student jest gotéw uzna¢ znaczenie implementacji wiedzy statystycznej w zyciu zawodowym. Jest gotow zrozumieé
konieczno$¢ weryfikacji ryzyka za pomoca metod statystycznych.

Stosowane metody dydaktyczne:
- wyktad z wykorzystaniem prezentacji multimedialnej
- ¢wiczenia - analiza case study i praca indywidualna.

Tresci ksztalcenia i zawarto$¢ tematyczna:

Statystyka jako nauka. Populacja i préba. Statystyka opisowa i matematyczna.
Cechy statystyczne. Skale pomiaru. Sposoby prezentacji danych statystycznych.
Zmienne skokowe i ciggte. Parametry zmiennych losowych.

Miary potozenia, miary zmiennosci, miary asymetrii, miary koncentracji.
Rozktad normalny i wyktadniczy.

Estymacja punktowa i przedziatowa.

Weryfikacja hipotez statystycznych.

Test dla jednej i dwoch zmiennych.

N~ WNE

Metody sprawdzania i kryteria oceny efektdw uczenia sie:
Aktywnos¢ w trakcie zajec; ocena rozwigzywania zadan w trakcie ¢wiczen, dwa kolokwia etapowe z zadan obliczeniowych.
Test koncowy z rozumienia wiedzy.

Formy i warunki zaliczenia:
Wyktady — egzamin pisemny w formie testu.
Cwiczenia — ocena na podstawie dwoch pisemnych kolokwidéw z zadan obliczeniowych.

Literatura podstawowa i uzupelniajgca:

Kot S. M., Jakubowski J., Sokotowski A., Statystyka podrecznik dla studiéw ekonomicznych, Difin 2007. Zelia$ A.,
Pawelek B., Wanat S., Metody statystyczne — Zadania i sprawdziany, PWE 2002.

Jozefacka N.M., Kotek M.F., Arciszewska-Leszczuk A., lwankowski P., Metodyka i statystyka. Przewodnik naukowego
turysty, Tom I, Wydawnictwo naukowe PWN, 2023

Sposéb okreslenia liczby punktéw ECTS:
Naktad pracy studenta:

e  zajecia dydaktyczne: 30 godz.
e Samodzielne rozwigzywanie zadan: 20 godz.
e studiowanie literatury: 20 godz.

e przygotowanie si¢ do egzaminu lub/i zaliczenia: 30 godz.
Laczny naktad pracy studenta: 100 godz.




SYLABUS
WYZSZA SZKOELA GOSPODARKI | ZARZADZANIA

Nazwa modulu ksztalcenia/przedmiotu: Rachunkowos$é
Kierunek: Ekonomia

Rodzaj modutu: Przedmiot podstawowy

Osoby prowadzace: dr Paulina Filip, mgr Anna Groele

Punkty ECTS Rok studiow Forma studiéw Jezyk wykladowy

5 1 Niestacjonarne | stopnia polski

Forma zaje¢ i liczba godzin: wyktady 15 h, ¢wiczenia 15h

Cel przedmiotu/modutu:

e  Zapoznanie studentow z podstawami i glownymi pojeciami zwigzanymi z funkcjonowaniem systemu
rachunkowosci w przedsigbiorstwie

e Przedstawienie zasad, funkcji i uregulowan prawnych odnosnie prowadzenia rachunkowos$ci w jednostce
gospodarujgcej, charakterystyka zasobow majatkowych oraz zrodet ich finansowania, ewidencji operacji
gospodarczych wynikajacych z prowadzenia przez podmiot dziatalno$ci gospodarczej, charakterystyka
kategorii ksztattujacych wynik finansowy przedsigbiorstwa, sporzadzanie bilansu oraz rachunku zyskow
i strat w wersji kalkulacyjnej i poréwnawcze;j.

Wymagania wstepne:
Posiadanie podstawowej wiedzy ekonomicznej

Efekty uczenia sie:

WIEDZA:

Student posiada w zaawansowanym stopniu wiedze na temat aktywow i pasywow prezentowanych w bilansie. Zna i
rozumie w zaawansowanym stopniu zasady sporzadzania bilansu i rachunku zyskow i strat w formie uproszczonej. Ma
wiedze na temat zasad tworzenia i funkcjonowania kont bilansowych, korygujacych oraz wynikowych.

UMIEJETNOSCI:
Student potrafi dokonaé rejestracji podstawowych operacji gospodarczych na kontach bilansowych,
korygujacych oraz  wynikowych. Jest w stanie  zastosowac storno  czarne i  czerwone.

Potrafi ustali¢ wynik finansowy w sposob statystyczny i ksiegowy w wersji kalkulacyjnej i poréwnawczej.

Umie czyta¢ ze zrozumieniem dane finansowe zawarte w podstawowych elementach rocznego sprawozdania
finansowego przedsigbiorstwa, takich jak: bilans i rachunek zyskéw i strat. Umie analizowaé i rozumie zawarto$¢
zestawienia obrotow i sald. Jest §wiadomy ograniczen tego zestawienia. Umie przekazaé nabyta wiedzg z zakresu
podstaw rachunkowoséci miedzy innymi poprzez rozumienie podstawowych sktadnikow sprawozdania finansowego,
Ma $wiadomos$¢ wyboru wiasciwej metody ustalania wyniku finansowego

KOMPETENCJE SPOLECZNE:

Student jest gotdw pracowac w zespole, efektywnie wypelniajac powierzone zadanie.

Student ma $wiadomos$¢ nabycia umiejetnosci w zakresie prawidtowej klasyfikacji operacji gospodarczych a takze zasad
ewidencji sktadnikow majatku i kapitatu. Potrafi w sposéb zrozumiaty dla innych przedstawi¢ swoj poglad,
zagadnienie, odwaznie , nie boi si¢ zadawaé pytan, Stosuje sie do zasad etyki biznesu, potrafi mysle¢ i dziataé w sposob
przedsigbiorczy, potrafi elastycznie dostosowac si¢ do wymogow otoczenia.

Stosowane metody dydaktyczne: wyktad, éwiczenia audytoryjne: rozwiazywanie zadan

T resSci ksztalcenia i zawarto$¢ tematyczna:

Rachunkowos¢ jako system ewidencji gospodarczej.

Zasoby majatkowe — aktywa i zrodta ich pochodzenia — pasywa

Bilans ksiggowy

Operacje gospodarcze i ich wptyw na sktadniki bilansu

Konto ksiegowe i zapis operacji gospodarczych na kontach bilansowych
Podzielno$¢ pozioma kont — zasady funkcjonowania kont analitycznych
Podzielno$¢ pionowa kont — zasady funkcjonowania kont korygujacych
Laczenie kont—zasady funkcjonowania kont aktywno-pasywnych
Przychody, koszty, pozaewidencyjny sposob ustalania wyniku finansowego
EW|dencyjny sposob ustalania wyniku finansowego i jego prezentacja w kalkulacyjnym i poréwnawczym
rachunku zyskow i strat.

" CPNO OB WN R

Metody sprawdzania i kryteria oceny efektow uczenia i¢:
Cwiczenia: Ocena poszczeg6lnych ¢wiczen wykonywanych na zajeciach. Test koncowy.
Egzamin pisemny obejmujacy pytania i rozwigzywanie zadan.

Formy i warunki zaliczenia:
Praca zaliczeniowa na oceng.
Zaliczenie wyktadow na podstawie egzaminu pisemnego.

Literatura podstawowa i uzupelniajgca:
1. B. Gierusz, ODDK, Podrecznik samodzielnej nauki ksiegowania, B. Gierusz, ODDK, Gdansk 2016.
2. Podstawy rachunkowosci, pod red. K. Winiarskiej, Wolters Kluwer Polska, Krakéw 2018.




3. J. Aleszczyk, Rachunkowosc od podstaw,Wyd. Wyzszej Szkoty bankowej, Poznan ,2018

4. P.Filip, Rachunkowo$¢ przedsigbiorstw : podejmowanie i finansowanie dziatalnosci gospodarczej : ewidencja :
sprawozdawczo$¢ ,wyd Uniwersytet Rzeszowski, Rzeszow ,2019

5. Ptéciennik-Napieratowa, J,Rachunkowos¢ w praktyce przedsiebiorstw,Difin, Warszawa,202 1

Sposéb okreslenia liczby punktéw ECTS:
Naktad pracy studenta:

e zajecia dydaktyczne: 30 godz.

e przygotowanie do zajec: 20 godz.

e studiowanie literatury: 35 godz.

e przygotowanie si¢ do egzaminu lub/i zaliczenia: 30 godz.

e konsultacje — 10 godz.
L.aczny naktad pracy studenta: 125 godz.




SYLABUS
WYZSZA SZKOEA GOSPODARKI | ZARZADZANIA

Nazwa modutu ksztalcenia/przedmiotu: Mi¢dzynarodowe stosunki gospodarcze
Kierunek: Ekonomia
Rodzaj modutu: Przedmiot podstawowy

Osoby prowadzace: dr Malgorzata Honkisz

Punkty ECTS Rok studiow Forma studiéw Jezyk wykladowy

2 1 Niestacjonarne | stopnia polski

Forma zajeé i liczba godzin: Wyktad 30 godzin

Cel przedmiotu/modutu:
Przekazanie wiedzy i umiejgtnosci z zakresu teorii migdzynarodowych stosunkow gospodarczych oraz
miedzynarodowej polityki gospodarczej, przekazanie aktualnych wiadomosci z zakresu funkcjonowania
gospodarki $wiatowej i rynku miedzynarodowego oraz gtéwnych proceséw w nich zachodzacych (integracja,
internacjonalizacja, globalizacja, procesy migracyjne).

Wymagania wstepne: brak

Efekty uczenia sie:
WIEDZA: Student ma w zaawansowanym stopniu wiedze i zrozumienie z zakresu:
1) dorobku teoretycznego migdzynarodowych stosunkéw gospodarczych, a w szczeg6lnoscei
wspolczesnych teorii przeptywow czynnikow produkeji w skali §wiatowej;
2) funkcjonowania gléwnych podmiotéw gospodarce $wiatowe;;
3) funkcjonowania rynku migdzynarodowego w uktadzie podmiotowym i przedmictowym;
4) zakresu i efektow funkcjonowania najwazniejszych organizacji gospodarczych we wspotczesnym $wiecie.
UMIEJETNOSCI: Student potrafi:
1) ocenia¢ podstawowe procesy zachodzgce We wspotczesnej gospodarce $wiatowej;
2) interpretowa¢ zjawiska gospodarcze w skali miedzynarodowej;
3) posiada umiejetnos¢ analizy zjawisk zachodzacych w gospodarce $wiatowej oraz na rynku
miedzynarodowym;
4) posiada umiejetnoéé selekcji i wyboru zjawisk determinujacych stan gospodarki swiatowe;.
KOMPETENCJE SPOLECZNE: Student:
1) jest gotow wykazywaé umiejetnosci Krytycznej analizy rzeczywisto$ci gospodarczej w skali migedzynarodowe;;
2) jest gotow wykazywac zdolno$¢ do samodzielnego oceniania gtéwnych proceséw zachodzacych w
$wiatowej gospodarce.

Stosowane metody dydaktyczne:
Wyktad informacyjny i wyktad problemowy.

Tresci ksztalcenia i zawarto$¢ tematyczna:

Cel i zakres miedzynarodowych stosunkéw gospodarczych- przeglad teorii;

Rynek migdzynarodowy i gospodarka swiatowa — podmioty i zasady funkcjonowania;
Handel migdzynarodowy, ceny $wiatowe.

Miedzynarodowe przeptywy kapitatu.

Miegdzynarodowy system walutowy.

Miedzynarodowe organizacje gospodarcze i finansowe.

Integracja gospodarcza w skali europejskiej i $wiatowej;

Problemy globalne gospodarki §wiatowej (pozytywne i negatywne efekty).

VoNogorwdE

,Nowy tad” gospodarczy w §wiecie- przeciwdziatanie skutkom kryzysu w gospodarce §wiatowe;.

Metody sprawdzania i kryteria oceny efektdw uczenia sie:

Aktywnos¢ na zajeciach. Egzamin sktadajacy si¢ z zestawu pytan testowych zamknigtych jedno- i wielokrotnego
wyboru oraz otwartych oraz kilku tematéw przekrojowych, z ktérych student wybiera

i rozwija w szerszej wypowiedzi pisemnej 2-3.

Formy i warunki zaliczenia:
Aktywnos¢ na zajeciach oraz pozytywna ocema z egzaminu.

Literatura podstawowa:
Budnikowski A., Ekonomia migdzynarodowa, PWE, Warszawa 2021
Krugman P., Obstfeld M., Melitz M.J., Ekonomia migdzynarodowa, teoria lpolltyka T.1i2, PWN, Warszawa 2018
Oziewicz E. (red.), Migdzynarodowe stosunki gospodarcze, PWE, Warszawa 2015;
Rymarczyk J. Biznes migdzynarodowy, PWE, Warszawa 2015

Literatura uzupelniajaca:
Czech K., Kos-Labedowicz J. (red.), Migdzynarodowe stosunki ekonomiczne w warunkach niestabilnosci -
zagadnienia wybrane , (monografia, e-book w domenie publ.), UE., Katowice 2025




Gracik-Zajaczkowski M., Stryjek J., Wspotczesna gospodarka w sieci migdzynarodowych powigzan :
aktorzy, rynki, wspétzaleznosci, zagrozenia. Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2020

Sposdb okreslenia liczby punktéw ECTS:
Naktad pracy studenta:

zajecia dydaktyczne: 30 h

studiowanie literatury: 10 h

przygotowanie si¢ do egzaminu lub/i zaliczenia: 10 h
Laczny nakfad pracy studenta: 50 h




SYLABUS
WYZSZA SZKOEA GOSPODARKI | ZARZADZANIA

Nazwa modutu ksztalcenia/przedmiotu: Ekonometria
Kierunek: Ekonomia

Rodzaj modutu: Przedmiot podstawowy

Osoby prowadzace: prof. dr hab. Andrzej Sokolowski

Punkty ECTS Rok studiow Forma studiéw Jezyk wykladowy

3 1 Niestacjonarne | stopnia polski

Forma zaje¢ i liczba godzin: wyktad 15 godz., éwiczenia 15 godz.

Cel przedmiotu/modutu:
Nabycie przez studentéw umiejetnosci badania i modelowania zwigzkéw miedzy zmiennymi ekonomicznymi

Wymagania wstepne:
Znajomo$¢ podstawowych poje¢ ekonomicznych Stosowanie
metod z przedmiotu Matematyka i Statystyka.

Efekty ksztalcenia:

WIEDZA:

Znajomos¢ i zrozumienie w zaawansowanym stopniu specyfiki i budowy modelu ekonometrycznego oraz etapéw modelowania
z wykorzystaniem modeli dynamiki oraz wspotzaleznosci

UMIEJETNOSCI:

Umiejetno$¢ budowy, estymacji, weryfikacji i interpretacji jednoréwnaniowych modeli ekonometrycznych.
KOMPETENCJE SPOLECZNE:

Student jest gotéw uczestniczy¢ w przygotowaniu projektow gospodarczych z wykorzystaniem nabytych kompetencji
predykcyjnych oraz weryfikowa¢ ryzyko otoczenia z pomocg poznanych narzedzi.

Stosowane metody dydaktyczne:
- wyktad z wykorzystaniem prezentacji multimedialnej
- ¢wiczenia - analiza case study, zadania i praca indywidualna.

Tresci ksztalcenia i zawarto$¢ tematyczna:

Cele i zadania ekonometrii.

Badanie zwigzkow cech jako$ciowych. Test niezaleznosci chi-kwadrat.

Wspotczynnik korelacji liniowej. Wspotczynnik korelacji rangowej.

Zasady budowy modelu ekonometrycznego.

Metoda najmniejszych kwadratow.

Liniowy model ekonometryczny.

Weryfikacja istotno$ci parametréw strukturalnych modelu. Miary dobroci dopasowania.
Elementy analizy reszt.

Nieliniowe modele ekonometryczne. Funkcja produkcji Cobba-Douglasa. Funkcja kosztéw. Funkcja
wydajnosci pracy.

10. Zasady postepowania przy niespetnieniu zatozen modelowania.

©WoNoar~LNE

Metody sprawdzaniai kryteria oceny efektdw ksztalcenia:
Aktywnos¢ w trakcie zajec; kolokwia obejmujace zadania obliczeniowe.

Formy i warunki zaliczenia:
Wyktady — egzamin pisemny w formie testu.
Cwiczenia — ocena na podstawie dwdch pisemnych kolokwi6w.

Literatura podstawowa i uzupelniajgca:

Maddala G.C., Ekonometria, PWN 2008.

Goryl A., Jedrzejczyk Z., Kukuta K., Osiewalski J., Walkosz A., Wprowadzenie do ekonometrii, PWN 2018. Kot S. M.,
Jakubowski J., Sokotowski A., Statystyka podrecznik dla studiéow ekonomicznych, Difin 2007.

Gruszcezynski M., Kuszewski T, Podgdrska M, Ekonometria i badania operacyjne. Podrecznik dla studiow

licencjackich, PWN, 2022.

Sposéb okreslenia liczby punktéw ECTS:
Naktad pracy studenta:

e  zajecia dydaktyczne: 30 godz.

e studiowanie literatury: 10 godz.

e rozwigzywanie przyktadowych zadan: 15 godz.

e przygotowanie si¢ do egzaminu lub/i zaliczenia: 20 godz.
Laczny naktad pracy studenta: 75 godz.




SYLABUS

WYZSZA SZKOEA GOSPODARKI | ZARZADZANIA

Nazwa modutu ksztalcenia/przedmiotu: Technologia informacyjna

Kierunek: Ekonomia

Rodzaj modutu: Przedmiot podstawowy

Osoby prowadzace: mgr Grzegorz Rokosz

Punkty ECTS Rok studiow

Forma studiéw

Jezyk wykladowy

5 [

Niestacjonarne | stopnia

polski

Forma zaje¢ i liczba godzin: ¢wiczenia/laboratorium komputerowe 30 h

Cel przedmiotu/modulu: Wykorzystanie aplikacji biurowych w codziennej pracy

Wymagania wstepne: podstawowa znajomos¢ obstugi komputera

Efekty uczenia sie:
WIEDZA:
Znajomos¢ aplikacji Word i Excel na poziomie zaawansowanym

UMIEJETNOSCI:
Sprawne postugiwanie si¢ edytorem tekstu i arkuszem kalkulacyjnym
Poruszanie si¢ po Internecie w celu wyszukiwania przydatnych informacji z zachowaniem praw autorskich

KOMPETENCJE SPOLECZNE:
Gotowos$¢ do pracy w zespole, skuteczne porozumiewanie si¢ z innymi, umiejetnos$é przystosowania si¢ do réznych

sytuacji

Stosowane metody dydaktyczne:
Wyktad, ¢wiczenia z wykorzystaniem aplikacji komputerowych, korzystanie z platformy Moodle - zamieszczanie
tresci oraz ¢wiczen i zadan do odestania na platforme

Tresci ksztalcenia i zawarto$¢ tematyczna:
1. Praca z dokumentami wielostronicowymi

Formatowanie znakow i akapitéw
Marginesy,

Znaki podziatu strony, sekcji
Nagtowek i stopka dokumentu
Przypisy dolne i koncowe
Numerowanie stron

Indeksy i spis tresci

2. Praca ze stylami

Praca ze stylami

Modyfikacja istniejacych stylow
Tworzenie wiasnych stylow

Styl znaku, akapitu, tabeli, listy

3. Praca z tabelami obiektami

Wiasciwosci tabeli, modyfikowanie formatowania
Autoformatowanie tabeli

Style tabel

Podziat tabeli na strony

Edytor rownan

Edytor napisow

Wstawianie obiektow




4. Korespondencja seryjna
e  Tworzenie kopert i etykiet
e  Tworzenie listow seryjnych
e Pola programu Microsoft Office Word
7. Pisownia i dostosowywanie programu Word
e Pisownia i gramatyka
e  Autokorekta i modyfikowanie jej dziatania
e  Dostosowywanie menu i paska zadan
e  Ustawienia programu
8. Szablony dokumentéw
e  Szablony standardowe
e Tworzenie szablonéw dokumentow
1. Podstawy programu MS Excel
e Wprowadzenie do interfejsu uzytkownika MS Excel.
e Tworzenie, zapisywanie i otwieranie plikow.
e Formatowanie komdrek, w tym czcionki, kolorowanie, wyglad liczb i dat.
e Dane: tekst, liczby(formaty), formuty, funkcje
2. Funkcje w programie MS Excel
e  Funkcje matematyczne (suma, srednia, max, min, suma.jezeli, rzymskie)
Funkcje statystyczne (licz.puste, ile.niepustych, ile.liczb, licz.jezeli)
Funkcje logiczne (jezeli, lub, oraz, jezeli.blad)
Funkcje informacyjne (czy.btad, czy.pusta)
Funkcje daty i czasu (dzis, teraz, data, czas, rok, miesiac, dzien, dzien.tyg)
Funkcje tekstowe (litery.male, litery.wielkie, z.wielkiej.litery, usun.zbedne.odstepy, ztacz.teksty)
e  Zagniezdzanie funkcji
3. Sortowanie i filtrowanie danych
e  Sortowanie danych wedtug jednej lub wielu kolumn
Filtrowanie danych za pomoca kryteriow tekstowych, liczbowych i logicznych
Tworzenie list niestandardowych
Wykorzystanie autofiltréw
Filtrowanie niestandardowe
Reguty filtrowania
Filtrowanie zaawansowane
e Tworzenie kryteriow filtrowania
4. Praca z wykresami
e Tworzenie i modyfikacja wykreséw
o Wykresy 3D
o Dodawanie etykiet, tytutow, linii trendu
e  Formatowanie wykresow
e  Tworzenie szablonéw
5. Formatowanie danych i formatowanie warunkowe
e  Stosowanie formatdw kolorystycznych, ikon, paskéw danych
e  Reguty formatowanie warunkowego
e  Paski danych, skale koloréw, zestawy ikon
e  Uzywanie formut do formatowania warunkowego
6. Sumy czesciowe
e  Uzywanie sum czesciowych
e  Grupowanie/Rozgrupowanie danych
e  Autokonspekt
8. Tabele i wykresy przestawne
o  Wstep do tworzenia tabel przestawnych
e  Grupowanie danych
e Sortowanie i filtrowanie w tabelach przestawnych
e  Formatowanie tabel przestawnych

Metody sprawdzania i kryteria oceny efektow uczenia sie:
Systematyczne wykonywanie ¢wiczen i przesytanie ich na platforme Moodle na zajeciach, ewentualnie w pozniejszym
terminie. Przestanie zadan po terminie ma wptyw na obnizenie oceny.

Formy i warunki zaliczenia:
Cwiczenia zaliczeniowe wysytane na zajeciach na platforme.




Literatura podstawowa i uzupehiajaca:
Podre¢czniki do egzaminu na ECDL
,Jak ugryz¢ ECDL PTI Standard?” - Red.
Damian Dmuchowski

"Excel. Tabele przestawne w prostych krokach" -
Autor: Henryk Tyszka

"Excel 2019 PL. Biblia" - Autorzy: Michael
Alexander, Richard Kusleika, John Walkenbach

Sposéb okreslenia liczby punktow ECTS:
Naktad pracy studenta:
e zajecia dydaktyczne: 30 godz.
e przygotowanie do zajeé/zadania realizowane samodzielnie: 30 godz.
e studiowanie literatury: 24 godz.
e przygotowanie si¢ do zaliczenia: 40 godz.

e konsultacje—1 godz.
Laczny naktad pracy studenta: 125 godz.




SYLABUS
WYZSZA SZKOEA GOSPODARKI | ZARZADZANIA

Nazwa modutu ksztalcenia/przedmiotu: Jezyk niemiecki w ekonomii i biznesie
Kierunek: Ekonomia

Rodzaj modutu: przedmiot podstawowy

Osoba prowadzaca: mgr Bogustaw Wytoszynski

Punkty ECTS Rok studiow Forma studiéw Jezyk wykladowy

14 (il Niestacjonarne | stopnia niemiecki, polski

Forma zajeé i liczba godzin: lektorat 120 godzin

Cel przedmiotu/modutu: Celem przedmiotu jest systematyczny rozwdj kompetencji jezykowych studentéw w zakresie
specjalistycznego jezyka niemieckiego stosowanego w ekonomii i biznesie, w szczegdlnosci przygotowanie studentow
do funkcjonowania w srodowisku zawodowym o charakterze migdzynarodowym, do korzystania z niemieckojezycznych
zrodetl informacji ekonomicznej oraz do prowadzenia podstawowej komunikacji biznesowe;.

'Wymagania wstepne: Znajomos¢ jezyka niemieckiego na poziomie co najmniej B1 na rozpoczecie cyklu ksztatcenia.

Efekty uczenia sie:

WIEDZA:

Semestr | Student zna podstawowe struktury gramatyczne jezyka niemieckiego oraz podstawowe stownictwo ogoélne i
biznesowe; zna podstawowe zasady komunikacji w srodowisku zawodowym.

Semestr 11 Student zna bardziej ztozone struktury gramatyczne oraz stownictwo zwigzane z funkcjonowaniem
przedsigbiorstwa i pracg biurowa.

Semestr 111 Student zna terminologi¢ z zakresu ekonomii, finanséw, marketingu i zarzadzania; zna zasady sporzadzania
podstawowych dokumentow w jezyku niemieckim.

Semestr 1V Student zna specjalistyczna terminologi¢ z zakresu rachunkowosci, bankowosci i ubezpieczen; zna zasady
komunikacji biznesowej w réznych sytuacjach zawodowych.

Semestr V Student zna zaawansowane stownictwo ekonomiczne i biznesowe umozliwiajace prowadzenie komunikacji
zawodowej oraz prezentowanie zagadnien zwigzanych z dzialalnoscig przedsigbiorstwa.

UMIEJETNOSCI:

Semestr | Student potrafi porozumiewac sie¢ w prostych sytuacjach zycia codziennego i zawodowego; rozumie krotkie
teksty oraz wypowiedzi w jezyku niemieckim.

Semestr 11 Student potrafi prowadzi¢ prosta korespondencj¢ oraz rozmowy dotyczace pracy i dziatalnosci
przedsigbiorstwa; potrafi przygotowa¢ podstawowe dokumenty, w tym CV 1 list motywacyjny.

Semestr 111 Student potrafi komunikowac si¢ w sytuacjach biznesowych; potrafi rozumiec i tworzy¢ teksty dotyczace
ekonomii i finansow.

Semestr 1V Student potrafi prowadzi¢ rozmowy telefoniczne, korespondencje elektroniczng oraz uczestniczyé w
spotkaniach biznesowych; poprawnie stosuje specjalistyczne stownictwo ekonomiczne.

Semestr V Student potrafi mowic i pisa¢ w jezyku niemieckim, rozumie teksty ze stuchu oraz teksty pisane w zakresie
terminologii biznesowej i ekonomicznej, poprawnie artykutuje, akcentuje i intonuje wyrazy, wyrazenia i zdania
niemieckie. Student potrafi swobodnie komunikowa¢ si¢ w jezyku niemieckim w typowych sytuacjach zawodowych;
potrafi zaprezentowaé przedsigbiorstwo oraz jego dziatalno$¢ w jezyku niemieckim.




IKOMPETENCJE SPOLECZNE:
Semestr | Student jest gotow systematycznie rozwija¢ kompetencje jezykowe.
Semestr 11 Student jest gotow wykorzystywac jezyk niemiecki w kontaktach zawodowych.

Semestr 111 Student jest gotow wspolpracowaé z innymi podczas wykonywania zadan wymagajacych komunikacji w
jezyku niemieckim.

Semestr 1V Student jest $wiadomy znaczenia jezyka niemieckiego w funkcjonowaniu przedsiebiorstw na rynku
krajowym i migdzynarodowym.

Semestr V Student jest gotow wykorzystywac jezyk niemiecki jako narzedzie komunikacji biznesowej oraz do dalszego
samoksztalcenia zawodowego.

Stosowane metody dydaktyczne:

e ¢wiczenia komunikacyjne,
praca w parach i zespolach,
analiza tekstow specjalistycznych,
symulacje sytuacji zawodowych,
odgrywanie rél,
prezentacje studentdw.

Tresci ksztalcenia i zawarto$¢ tematyczna:
Semestr |

e  podstawowe struktury gramatyczne,
e rozwijanie sprawnosci mowienia, stuchania, czytania i pisania,
e podstawowe stownictwo biznesowe.

Semestr 11

e doskonalenie struktur gramatycznych,
e CVi list motywacyijny,
e komunikacja w miejscu pracy.

Semestr 111
Poszerzanie niemieckiej leksyki biznesowej i ekonomicznej z tematow:

ekonomia,

finanse,

przedsigbiorstwo,
marketing,

reklama,

korespondencja biznesowa.

Semestr 1V Poszerzanie niemieckiej leksyki biznesowej i ekonomicznej z tematow:

e bankowos¢,
e ubezpieczenia,
o  ksiegowosc,




e  spotkania i negocjacje.
Semestr V
e prezentacja przedsigbiorstwa,

e  komunikacja biznesowa,
e utrwalanie i integrowanie stownictwa ekonomicznego oraz biznesowego.

Formy i warunki zaliczenia
Semestr I
e wiedza — test pisemny obejmujacy podstawowe struktury gramatyczne, podstawowe stownictwo ogoélne i
biznesowe oraz zasady komunikacji w srodowisku zawodowym;
e umiejetnoSci — wypowiedzi ustne i pisemne, ¢wiczenia komunikacyjne, rozumienie krotkich tekstow i
wypowiedzi oraz dialogi sytuacyjne;
o kompetencje spoleczne — biezgca obserwacja aktywnosci studenta i jego zaangazowania w systematyczne
rozwijanie kompetencji jezykowych.
Semestr |1:
e wiedza — test pisemny obejmujgcy bardziej ztozone struktury gramatyczne oraz stownictwo zwigzane z
funkcjonowaniem przedsigbiorstwa i pracg biurowa;
e umiejetnosci — przygotowanie CV i listu motywacyjnego, wypowiedzi ustne i pisemne oraz dialogi i ¢wiczenia
dotyczace komunikacji w miejscu pracy;
o kompetencje spoleczne — Obserwacja aktywnos$ci studenta i jego gotowosci do wykorzystywania jezyka
niemieckiego w kontaktach zawodowych.
Semestr 111:
e wiedza — test pisemny obejmujgcy terminologie z zakresu ekonomii, finansow, marketingu i zarzadzania oraz
zasady sporzadzania podstawowych dokumentow w jezyku niemieckim;
e umiejetno$ci — wypowiedzi ustne i pisemne, thumaczenia, ¢wiczenia komunikacyjne oraz tworzenie i
rozumienie tekstow dotyczacych ekonomii i finansow;
e kompetencje spoleczne — ocena wspotpracy studenta z innymi podczas wykonywania zadan wymagajacych
komunikacji w jezyku niemieckim.
Semestr 1V:
e wiedza — test pisemny obejmujacy specjalistyczng terminologi¢ z zakresu rachunkowos$ci, bankowosci i
ubezpieczen oraz zasady komunikacji biznesowej;
e umiejetno$ci — wypowiedzi ustne i pisemne, korespondencja elektroniczna, dialogi sytuacyjne, symulacje
rozméw telefonicznych oraz sytuacji zwigzanych ze spotkaniami i negocjacjami;
o kompetencje spoteczne — obserwacja sposobu wykorzystywania jezyka niemieckiego w sytuacjach
zawodowych oraz $wiadomosci znaczenia jezyka niemieckiego w dzialalnosci przedsiebiorstw.
Semestr V:
e wiedza — kolokwium koncowe obejmujgce zaawansowane stownictwo ekonomiczne i biznesowe oraz zasady
komunikacji i prezentowania zagadnien zwigzanych z dziatalnos$cig przedsigbiorstwa;
e umiejetnos$ci — wypowiedzi ustne i pisemne, prezentacja przedsigbiorstwa w jezyku niemieckim, konwersacje
oraz zadania wymagajace rozumienia tekstow ze stuchu i tekstow pisanych;
o kompetencje spoteczne — ocena samodzielnosci i swobody komunikowania si¢ w typowych sytuacjach
zawodowych oraz gotowosci do wykorzystywania jezyka niemieckiego jako narzgdzia komunikacji biznesowej
i dalszego samoksztatcenia.
Kryteria oceny:
'W przypadku testow i kolokwium ocenie podlega znajomo$¢ i prawidlowe stosowanie struktur gramatycznych oraz
stownictwa wlasciwego dla danego etapu ksztalcenia, a takze rozumienie tekstow i komunikatow w jezyku niemieckim.
W przypadku wypowiedzi ustnych ocenie podlega poprawnos¢ jezykowa, komunikatywno$¢ wypowiedzi, wtasciwe
stosowanie stownictwa specjalistycznego, wymowa oraz umiejetnos$¢ reagowania w sytuacjach komunikacyjnych. W
przypadku wypowiedzi pisemnych ocenie podlega poprawno$é¢ jezykowa, zgodno$¢ tresci z poleceniem, wiasciwy dobor
stownictwa oraz forma wypowiedzi. W przypadku projektéw i prezentacji ocenie podlega poprawnos¢ jezykowa,
merytoryczna zawarto$¢ opracowania, wykorzystanie terminologii ekonomicznej i biznesowej, komunikatywnos¢ oraz
sposob przedstawienia tresci.

Metody weryfikacji efektéw uczenia sie

e Semestry I-V: zaliczenie na ocen¢ po kazdym semestrze na podstawie biezacej aktywnosci na zajgciach, testow
sprawdzajacych znajomos$¢ stownictwa i struktur jezykowych, ocen czastkowych z wypowiedzi ustnych i
pisemnych oraz projektdw i prezentacji, odpowiednio do programu danego semestru.

e Semestr V: dodatkowo przeprowadza si¢ egzamin koficowy cyklu w formie kolokwium podsumowujacego
obejmujacego material z semestrow [-V.

e  Warunkiem zaliczenia kazdego semestru jest osiagniecie efektow uczenia si¢ okre§lonych dla danego semestru.




Zasady ustalania oceny ostatecznej
Ocena zaliczeniowa kazdego semestru jest ustalana na podstawie wynikow wszystkich zastosowanych w danym
semestrze metod weryfikacji, z uwzglednieniem ocen z testow, wypowiedzi ustnych i pisemnych, projektow,
prezentacji oraz biezacej aktywnosci, odpowiednio do zakresu danego etapu ksztatcenia.

e Ocena koncowa z przedmiotu uwzglednia wyniki zaliczen uzyskanych w poszczegdlnych semestrach oraz
wynik kolokwium koncowego obejmujacego materiat z catego cyklu ksztatcenia.

Literatura podstawowa i uzupelniajaca:

e  Funk H., Kuhn Ch., Demme S., Winzer B., Marktplatz Deutsch. Deutsch im Beruf und in der Wirtschaft. Kurs-
und Arbeitsbuch,. - Jentges S., Deutsch im Beruf. Wirtschaft und Verwaltung, Hueber, Ismaning, Cornelsen,
Berlin 2020,

e Beza S., HANDELSKORRESPONDENZ, Wyd. PWE , Warszawa 2000,

e Beza S., Blickpunkt Wirtschaft Niemiecki w ekonomii i biznesie + CD, Wyd. Poltext, Warszawa 2022,

e  Praca zbiorowa, Treffpunkt Wirtschaft - Kommunikation, Kaufvertrag, Rechtsformen, Bérse + CD audio -
niemiecki w gospodarce i ekonomii, Wyd. La Spiga Modern Languages 2024,

e Becker N., Braunert J., Eisfeld K., Unternehmen Deutsch. Kommunikation im Beruf. Kurs- und Arbeitsbuch,
Klett, Stuttgart. - Buscha A., Szita Sz., Deutsch als Fremdsprache fir den Beruf. Kommunikation am
Arbeitsplatz, Schubert Verlag, Leipzig 2021,

e Becker N., Braunert J., Eisfeld K., Unternehmen Deutsch. Kommunikation im Beruf. Kurs- und Arbeitsbuch,
Klett, Stuttgart — wybrane rozdziaty specjalistyczne. - materiaty autentyczne z obszaru ekonomii i biznesu
(raporty firm, opisy projektow, prezentacje, case studies w jezyku niemieckim), Leipzig 2021,

Sposob okreslenia liczby punktow ECTS:

INaktad pracy studenta

e udzial w zajgciach: 120 godz.

e samodzielna nauka, przygotowanie do zaje¢, projektow i zaliczen: 230 godz.
taczny naklad pracy studenta: 350 godz. (14 ECTS)




SYLABUS

WYZSZA SZKOEA GOSPODARKI | ZARZADZANIA

Nazwa modutu ksztalcenia/przedmiotu: Jezyk angielski w ekonomii i biznesie
Kierunek: Ekonomia
Rodzaj modutu: przedmiot podstawowy

Osoby prowadzace: dr Marek Paduch, mgr Lubomira Trela

Punkty ECTS Rok studiow Forma studiéw Jezyk wykladowy

niestacjonarne I stopnia

14 1, 11, 1 angielski, polski

Forma zajeé i liczba godzin: lektorat 120 godz.

Cel przedmiotu/modutu: zapoznanie studentdow z jezykiem angielskim w biznesie i w ekonomii oraz poszerzenie
ich kompetencji jezykowych w praktycznych sytuacjach zycia zawodowego i codziennego.

Wymagania wstepne: wskazana znajomos¢ jezyka angielskiego na poziomie podstawowym A2 lub B1.

Efekty uczenia sie:

WIEDZA:

Semestr | Student zna podstawowe struktury gramatyczne jezyka angielskiego oraz podstawowe stownictwo ogoélne i
biznesowe; zna podstawowe zasady komunikacji w srodowisku zawodowym.

Semestr 11 Student zna bardziej ztozone struktury gramatyczne oraz stownictwo zwigzane z funkcjonowaniem
przedsigbiorstwa i pracg biurowa.

Semestr 111 Student zna terminologi¢ z zakresu ekonomii, finanséw, marketingu i zarzadzania; zna zasady sporzadzania
podstawowych dokumentow w jezyku angielskim.

Semestr 1V Student zna specjalistyczna terminologi¢ z zakresu rachunkowosci, bankowosci i ubezpieczen; zna zasady
komunikacji biznesowej w roéznych sytuacjach zawodowych.

Semestr V Student zna zaawansowane stownictwo ekonomiczne i biznesowe umozliwiajace prowadzenie komunikacji
zawodowej oraz prezentowanie zagadnien zwigzanych z dzialalnoscig przedsigbiorstwa.

UMIEJETNOSCI:

Semestr | Student potrafi porozumiewac sie¢ w prostych sytuacjach zycia codziennego i zawodowego; rozumie kroétkie
teksty oraz wypowiedzi w jezyku angielskim.

Semestr 11 Student potrafi prowadzi¢ prosta korespondencj¢ oraz rozmowy dotyczace pracy i dziatalnosci
przedsigbiorstwa; potrafi przygotowa¢ podstawowe dokumenty, w tym CV 1 list motywacyjny.

Semestr 111 Student potrafi komunikowac si¢ w sytuacjach biznesowych; potrafi rozumiec i tworzy¢ teksty dotyczace
ekonomii i finansow.

Semestr 1V Student potrafi prowadzi¢ rozmowy telefoniczne, korespondencje elektroniczng oraz uczestniczyé w
spotkaniach biznesowych; poprawnie stosuje specjalistyczne stownictwo ekonomiczne.

Semestr V Student potrafi mowic i pisa¢ w jezyku angielskim, rozumie teksty ze stuchu oraz teksty pisane w zakresie
terminologii biznesowej i ekonomicznej, poprawnie artykutuje, akcentuje i intonuje wyrazy, wyrazenia i zdania
angielskie. Student potrafi swobodnie komunikowa¢ si¢ w jezyku angielskim w typowych sytuacjach zawodowych;
potrafi zaprezentowac przedsigbiorstwo oraz jego dziatalno$¢ w jezyku angielskim.




KOMPETENCJE SPOLECZNE:
Semestr | Student jest gotéw systematycznie rozwija¢ kompetencje jezykowe.
Semestr 11 Student jest gotow wykorzystywac jezyk angielski w kontaktach zawodowych.

Semestr 111 Student jest gotow wspolpracowac z innymi podczas wykonywania zadan wymagajacych komunikacji w
jezyku angielskim.

Semestr 1V Student jest $wiadomy znaczenia jezyka angielskiego w funkcjonowaniu przedsigbiorstw na rynku
krajowym i migdzynarodowym.

Semestr V Student jest gotow wykorzystywacé jezyk angielski jako narzedzie komunikacji biznesowej oraz do dalszego
samoksztalcenia zawodowego.

Stosowane metody dydaktyczne: praca indywidualna, praca w parach i grupach, dialogi sytuacyjne, ¢wiczenia
gramatyczne w oparciu o podejscie dedukcyjne i indukcyjne, thumaczenia, teksty stuchane i pisane w oryginalnej
wersji jezykowej

Tresci ksztalcenia i zawarto$¢ tematyczna:
Semestr |

e podstawowe struktury gramatyczne,
e rozwijanie sprawnosci mowienia, stuchania, czytania i pisania,
e podstawowe stownictwo biznesowe.

Semestr 11

e doskonalenie struktur gramatycznych,
e CVi list motywacyijny,
e komunikacja w miejscu pracy.

Semestr 111
Poszerzanie angielskiej leksyki biznesowej i ekonomicznej z tematdw:

ekonomia,

finanse,

przedsiebiorstwo,
marketing,

reklama,

korespondencja biznesowa.

Semestr 1V Poszerzanie angielskiej leksyki biznesowej i ekonomicznej z tematow:

e  bankowos¢,

e ubezpieczenia,

e ksiegowosc,

e  spotkania i negocjacije.
Semestr V

e prezentacja przedsigbiorstwa,
e  komunikacja biznesowa,
e utrwalanie i integrowanie stownictwa ekonomicznego oraz biznesowego.




Metody sprawdzaniai kryteria oceny efektéw uczenia sie:

Semestr I

e wiedza —test pisemny obejmujacy podstawowe struktury gramatyczne, stownictwo ogdlne i biznesowe oraz zasady
komunikacji w srodowisku zawodowym;

e umiejgtnosci — ¢wiczenia jezykowe, krotkie wypowiedzi ustne i pisemne, rozumienie tekstow pisanych i wypowiedzi ustnych
oraz dialogi sytuacyjne;

e  kompetencje spoleczne — obserwacja aktywnosci studenta podczas zaje¢ oraz jego zaangazowania w rozwijanie kompetencji
jezykowych.
Semestr I1:

e wiedza —test pisemny obejmujgcy bardziej ztozone struktury gramatyczne oraz stownictwo zwigzane z finkcjonowaniem
przedsigbiorstwa i pracg biurowa;

e umiejgtnosci — cwiczenia pisemne i ustne, przygotowanie CV i listu motywacyjnego, korespondencja oraz dialogi dotyczace
pracy i dziatalnosci przedsigbiorstwa;

o  kompetencje spoteczne — obserwacja aktywnosci studenta i jego umiejgtnosci wykorzystywania jezyka angielskiego w
kontaktach zawodowych.

Semestr 111:

e wiedza — test pisemny obejmujacy terminologie ekonomiczna, finansowa, marketingowa i z zakresu zarzadzania oraz zasady
sporzadzania podstawowych dokumentow w jezyku angielskim;

e umiejetnosci — cwiczenia jezykowe, konwersacje, thimaczenia oraz tworzenie i rozumienie tekstow dotyczacych ekonomii i
finansow;

e kompetencje spoteczne — obserwacja wspotpracy studenta z innymi osobami podczas wykonywania zadan wymagajacych
komunikacji w jezyku angielskim.

Semestr 1V:

o wiedza — test pisemny obejmujacy specjalistyczng terminologie z zakresu rachunkowoéci, bankowosci i ubezpieczen oraz
zasady komunikacji biznesowej;

e umiejetnosci — konwersacje, dialogi sytuacyijne, korespondencja elektroniczna, rozmowy telefoniczne oraz éwiczenia
zwigzane z uczestnictwem w spotkaniach biznesowych;

e  kompetencje spofteczne — obserwacja sposobu wykorzystywania jezyka angielskiego w sytuacjach zawodowych i
$wiadomosci jego znaczenia w fnkcjonowaniu przedsigbiorstw.

Semestr V:

e  wiedza — sprawdzanie znajomosci zaawansowanego stownictwa ekonomicznego i biznesowego oraz zasad prezentowania
zagadnien zwigzanych z dziatalno$cig przedsigbiorstwa;

e umiejgtnosci —egzamin pisemny, ¢wiczenia jezykowe, konwersacje oraz ustna prezentacja przedsigbiorstwa i jego
dzialalnosci w jezyku angielskim;

e  kompetencje spoleczne — obserwacja samodzielnosci i swobody komunikowania si¢ w typowych sytuacjach zawodowych
oraz gotowosci do wykorzystywania jezyka angielskiego w dalszym samoksztatceniu zawodowym.

Kryteria oceny:

W przypadku testow pisemnych ocenie podlega poprawnosc jezykowa, znajomos¢ i prawidlowe stosowanie struktur gramatycznych
oraz stownictwa whasciwego dla danego etapu ksztalcenia, a takze rozumienie tekstow i komunikatow w jezyku angielskim. W
przypadku wypowiedzi ustnych ocenie podlega poprawnos¢ i komunikatywnos§¢ wypowiedzi, wlasciwe stosowanie stownictwa i
struktur jezykowych, wymowa oraz umiejetnos¢ reagowania w sytuacjach komunikacyjnych. W przypadku prac pisemnych ocenie
podlega poprawnos$¢ jezykowa, zgodnos$é tresci z poleceniem, whasciwy dobor stownictwa oraz forma wypowiedzi. W przypadku




prezentacji ocenie podlega poprawno$¢ jezykowa, komunikatywno$é, wykorzystanie terminologii ekonomicznej i biznesowej,
struktura prezentacji oraz sposob przedstawienia tresci.

Formy i warunki zaliczenia:

Semestry I-1V: zaliczenie na oceng na podstawie testu pisemnego oraz biezacej oceny wykonywania zadan i
aktywnosci jezykowej podczas zajec.

Semestr V: zaliczenie na oceng na podstawie biezacej pracy studenta oraz koncowego egzaminu pisemnego i ustnej
prezentacji przedsigbiorstwa w jezyku angielskim.

Warunkiem zaliczenia kazdego semestru jest osiggnigcie efektow uczenia si¢ okreslonych dla danego semestru.
Zasady ustalania oceny ostatecznej

Ocena ostateczna z przedmiotu jest ustalana na podstawie wynikow weryfikacji efektow uczenia si¢ uzyskanych w
poszczegodlnych semestrach, z uwzglednieniem wynikdéw egzaminu koncowego oraz ustnej prezentacji w semestrze V.
Przy ustalaniu oceny ostatecznej uwzglednia si¢ stopien osiggniecia efektow uczenia si¢ okreslonych dla
poszczegolnych etapow ksztatcenia.

Literatura podstawowa i uzupelniajgca:

Grant, D. i R. McLarty. 1997. Business Basics. Oxford: Oxford University Press.
Latham-Koenig, C., C. Oxenden i P. Seligson. 2012. English File. Elementary. Oxford: Oxford University Press.
Latham-Koenig, C., C. Oxenden i P. Seligson. 2012. English File. Intermediate. Oxford: Oxford University Press.

Bygrave, J. 2012. New Total English. Harlow: Pearson Education Limited.

Burgess, S. 2000. First Certificate Gold Exam Maximiser. Harlow: Pearson Education Limited. Swida, D.
2017. English for Business and Politics. Warszawa: Poltext.

Filak, M. i F. Radej. 2021. Angielski W tfumaczeniach. Business. Czes¢ 1. Preston Publishing. Filak, M.
i F. Radej. 2021. Angielski w tfumaczeniach. Business. Czg$¢ 2. Preston Publishing. Filak, M. i F. Rade;j.
2021. Angielski w tfumaczeniach. Business. Cze$¢ 3. Preston Publishing.

Latham-Koenig, C., C. Oxenden i P. Seligson. 2019. English File. Pre-Intermediate. Oxford: Oxford University
Press. (oddzielnie zestaw dla ucznia i zestaw dla nauczyciela)

Patoka Z., Swida, D. 2008, Basic English for Business 2, Warszawa, Poltext.
Patoka Z., Swida, D. 2010, Basic English for Business 3, Warszawa, Poltext
Barlage I. 2001. Business English — twoje testy, Warszawa, Wydawnictwo Naukowe PWN

Sposob okreslenia liczby punktéw ECTS:

Naklad pracy studenta:

zajecia dydaktyczne: 120 godz.

przygotowanie do zaje¢: 100 godz.

studiowanie literatury: 80 godz.

przygotowanie si¢ do egzaminu lub/i zaliczenia: 40 godz.

e konsultacje— 10 godz.
Laczny naktad pracy studenta: 350 godz.




SYLABUS

WYZSZA SZKOEA GOSPODARKI | ZARZADZANIA

Nazwa modutu ksztalcenia/przedmiotu: Ekonomia integracji europejskiej
Kierunek: Ekonomia
Rodzaj modutu: Przedmiot kierunkowy

Osoby prowadzgce: dr Malgorzata Honkisz

Punkty ECTS Rok studiéw Forma studiéw Jezyk wykladowy

Niestacjonarne I stopnia

5 | polski

Forma zajec i liczba godzin: wyktad 15 godzin, ¢wiczenia 15 godzin;

Cel przedmiotu/modutu:

Wyijasnienie studentom motywow, przestanek i mechanizmow procesu ekonomicznej integracji gospodarki europejskiej
oraz zanalizowanie efektow wynikajacych z tego procesu;

Wymagania wstepne:

W zakresie wiedzy, umiejetnosci i innych kompetencji student posiada podstawowg wiedzg z zakresu ekonomii, z
najnowszej historii Europy, potrafi wspotpracowac w grupie i posiada umiejetnos¢ obstugi komputera w programie
Power Point.

Efekty uczenia sie:
WIEDZA:
Student zna i rozumie w zaawansowanym stopniu zasadnicze przestanki i etapy gospodarczej integracji europejskiej.

Student zna i rozumie w zaawansowanym stopniu funkcjonowanie mechanizméw zwigzanych z integracja na ptaszczyznie
ekonomicznej. Student zna gloéwne instytucje unijne i rozumie ich podstawowe funkcje oraz uprawnienia.

Student zna i charakteryzuje gtéwne zatozenia Traktatu Lizbonskiego. Student
wyjasnia przebieg procesu integracji gospodarcze;.

Student definiuje podstawowe pojecia z zakresu integracji europejskiej w sferze gospodarcze;.
UMIEJETNOSCI:

Student analizuje réznice pomi¢dzy réznorodnymi konceptualizacjami integracji.

Student kompetentnie poréwnuje rozne podejscia do kwestii integracji europejskiej.

Student wyprowadza wnioski na podstawie badan empirycznych dotyczacych problematyki integracji gospodarczej w
ramach UE.

Student ocenia wpltyw globalizacji na procesy integracyjne w sferze gospodarcze;j.
KOMPETENCJE SPOLECZNE:

Student zachowuje ostrozno$é w wyrazaniu opinii na temat réznych podej$é do integracji europejskiej i polityk
gospodarczych oraz dazy do zrozumienia przedstawicieli innych europejskich nacji.

Student poddaje krytyce tok rozumowania charakterystyczny dla zwolennikéw strefy euro i zwolennikow
pozostania przy walucie narodowe;j.

Student pracuje w zespole, angazuje si¢ w jego prace i jest zorientowany na budowanie projektéw spotecznych.

Stosowane metody dydaktyczne:

Wyktad prowadzony metoda tradycyjna z elementami prezentacji tematycznej z wykorzystaniem technik
multimedialnych. Cwiczenia z wykorzystaniem metod aktywizujacych —analizy przypadkéw, przedstawienie przez
zespot projektu (metoda projektu i praca w grupach); forma prezentacji multimedialnej, dyskusja.




Tresci ksztalcenia i zawarto$¢ tematyczna:

1. Pojecie, geneza i istota miedzynarodowej integracji gospodarcze;.
2. Cele, modele i mechanizmy integracji.

3. Integracja regionalna, jej etapy i uwarunkowania.

4. Zarys historyczny rozwoju integracji europejskiej.

e  Przyczyny integracji ekonomicznej w Europie.
e Geneza powstania EWG.
5. Etapy rozwoju Unii Europejskiej:

o Budowa unii celne;j.

o Powstanie Europejskiego Systemu Walutowego.

e Tworzenie Jednolitego Rynku Europejskiego.

e Budowa unii gospodarczej i walutowej oraz efekty jej funkcjonowania.
e  Traktat Lizbonski.

6. System instytucjonalny UE.

7. Polityka pienigzna i budzetowa w strefie euro (EBC, Eurosystem, ESBC).

8. Formy koordynacji polityk gospodarczych (np. handlowej, regionalna, rolnej, transportowej, energetycznej) w Unii
Europejskiej.

9. Budzet og6lny Unii Europejskiej.

10. Fundusze strukturalne Unii Europejskiej.

11. Panstwo narodowe w procesie gospodarczej integracji europejskiej.

12. System gospodarczy panstw Unii Europejskiej i miedzynarodowa wspotpraca gospodarcza.

Metody sprawdzania i kryteria oceny efektéw uczenia sie:

W trakcie wyktadu moga zosta¢ zastosowane dodatkowe metody prowadzenia zaje¢ jak np. dyskusja
moderowana, analiza przypadku, itp. utatwiajace podnoszenie poziomu wiedzy i kompetencji studentow. W

trakcie ¢éwiczen aktywny udziat w ¢wiczeniach poprzez prace zespotowa W grupach — prezentacja
multimedialna / projekt.

Formy i warunki zaliczenia:

Przedmiot konczy si¢ ustnym egzaminem. Zaliczenie przedmiotu — pozytywna ocena z wykonanej pracy
zaliczeniowej — prezentacja multimedialna / projekt skorygowana o aktywny udziat w zaj¢ciach z przedmiotu.

Literatura podstawowa i uzupelniajgca:

Zielinska-Gtebocka A., Podstawy ekonomii integracji europejskiej, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk
2018.

Borowiec J., Ekonomia integracji europejskiej, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu,
Wroctaw 2011.

Berbeka K., Integracja europejska. Wybrane aspekty ekonomiczne i Srodowiskowe, Wydawnictwo
Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow 2025.

Oreziak L., Finanse Unii Europejskiegj i strefy euro, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, Warszawa 2020.

Sobon J., Budzet Unii Europejskiej, Oficyna Wydawnicza ASPRA, Warszawa 2012.

Kompendium wiedzy o Unii Europejskiej, pod red. Matuszynska E., Gruchman B., Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2018.

Klonowska-Matynia M., Ekonomia integracji europejskiej w kierunku gospodarki wiedzy — wybrane problemy,
Politechnika Koszalinska, Koszalin 2013.

Materiaty i publikacje strony internetowej: https://european-union.europa.eu/

Sposéb okreslenia liczby punktéw ECTS:



https://european-union.europa.eu/

Naktad pracy studenta:
e  zajecia dydaktyczne: 30 godz.
e przygotowanie do zajec¢: 20 godz.
e studiowanie literatury: 30 godz.

e przygotowanie projektu, eseju itp.: 25 godz.
e przygotowanie si¢ do egzaminu lub/i zaliczenia: 20 godz.

Laczny nakitad pracy studenta: 125 godz.




SYLABUS
WYZSZA SZKOEA GOSPODARKI | ZARZADZANIA

Nazwa modultu ksztalcenia/przedmiotu: Podstawy marketingu
Kierunek: Ekonomia

Rodzaj modutu: Przedmiot kierunkowy

Osoby prowadzgce: dr Marek Rawski

Punkty ECTS Rok studiéw Forma studiéw Jezyk wykladowy

4 [ Niestacjonarne | stopnia polski

Forma zaje¢ i liczba godzin: wyktady 15 godzin, ¢wiczenia 15 godzin

Cel przedmiotu:

- Zapoznanie z podstawowymi kategoriami stanowigcymi istote koncepcji marketingu

- Poznanie metod analizy otoczenia marketingowego przedsi¢biorstwa

- Zapoznanie z podstawowymi wlasno§ciami poszczegolnych instrumentéw bedacych w dyspozycji marketera i
zasadami tworzenia marketingu — mix

- Pozyskanie wiedzy na temat zasad tworzenia systemu informacji marketingowej i zdobycie umiejetnosci
projektowania i realizacji procesu badawczego.

- Rozwdj umiejetnosci analizy rynku, projektowania strategii marketingowych

Wymagania wstepne:
- Elementarna wiedza o przedsiebiorstwie i zarzgdzaniu

Efekty uczenia sie:
WIEDZA:
- Student zna i rozumie w zaawansowanym stopniu filozofi¢ marketingu oraz zna i rozumie w zaawansowanym stopniu
zasady zarzadzania i planowania marketingu w przedsigbiorstwie.
- Student posiada w zaawansowanym stopniu wiedzg¢ o instrumentach marketingu — mix i promotion — mix;
- Student zna i rozumie w zaawansowanym stopniu wiasciwe metody i narz¢dzia wykorzystywane w marketingu

UMIEJETNOSCI:

Student potrafi prawidlowo interpretowac zjawiska oraz procesy marketingowe;

Student potrafi tworzy¢ konkretne rozwigzania dotyczace wykorzystania instrumentéw marketingu-mix w
przedsigbiorstwie

Student potrafi dokona¢ krytycznej analizy aktualnych dziatan marketingowych przedsigbiorstwa

KOMPETENCJE SPOLECZNE:

- Student jest gotow ujawniac¢ swoj krytycyzm wzgledem wykorzystania marketingu i jest gotow samodzielnie poglebiac i
modyfikowac swojg wiedzg

- Student jest gotow uczestniczy¢ w procesie komunikacji z rynkiem;

- Student jest gotow wspotdziatac i pracowaé w grupie

Stosowane metody dydaktyczne:

- Wyktad problemowy + elementy konwersatorium

- Cwiczenia z wykorzystaniem metod aktywizujacych - praca w grupach
- Przygotowanie proejktu

TreSci ksztalcenia i zawarto$¢ tematyczna:

- Istota koncepcji marketingu

- Metody analizy otoczenia marketingowego przedsiebiorstwa
- Instrumenty marketera

- Marketing-mix

- System informacji marketingowej

- Procesy badawcze marketing

- Projektowanie strategii marketingowych

Metody sprawdzania i kryteria oceny efektow uczenia sie:

Egzamin: test plus aktywnos$¢ studenta na zajgciach

Cwiczenia: Metody sprawdzania efektow uczenia si¢ obejmuja projekty grupowe w trakcie éwiczen, testy pisemne oraz
prezentacje strategii marketingowych pzrygotowanych w ramach pojektow.

Formy i warunki zaliczenia:

- O koncowej ocenie egzaminacyjnej zdecyduja wyniki testu. Test liczy 30 pytan budowanych w konwencji: tak, nie,
nie wiem. Dobra odpowiedZ to +1 punkt, zta odpowiedz -0.5 punkta. Aby zaliczy¢ test nalezy uzyska¢ minimum
+10 pkt. Kto ten warunek spelni, moze dodatkowo otrzyma¢ maksymalnie 5 punktow za i aktywnos¢ na zajgciach.




- Podstawa zaliczenia ¢wiczen jest wykonanie wszystkich zadan realizowanych na zajeciach i przygotowanie
projektu z wykorzysatniem narzedzi marketingowych

Literatura podstawowa:

- A. Czubala (red.), Podstawy marketingu, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2012

- L. Garbarski, M. Krzyzanowska (red.) Sztuka konkurowania i wspotpracy, Poltext, Warszawa 2023

Literatura uzupelniajgca:

- L. Garbarski (red.) Marketing. Koncepcja skutecznych dziatan, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa
2011

- E. Michalski, Marketing: podrecznik akademicki, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2017

- Ph. Kotler, G. Armstrong, J. Saunders, V. Wong, Marketing. Podrecznik europejski, Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne, Warszawa 2002

- Kotler P., Kartajaya H., Setiawan I., Marketing 5.0. Technologie Next Tech, Onepress, 2021.

Sposob okreslenia liczby punktow ECTS:
Naktad pracy studenta:

e  zajecia dydaktyczne: 30

e przygotowanie do zaje¢: 15
e przygotowanie projektu: 20

e studiowanie literatury: 15

e przygotowanie si¢ do egzaminu : 20
L.gczny naktad pracy studenta: godz. 100




SYLABUS
WYZSZA SZKOLA GOSPODARKI | ZARZADZANIA
Nazwa modutu ksztalcenia/przedmiotu: Polityka rozwoju
Kierunek: Ekonomia
Rodzaj modutu: Przedmiot kierunkowy

Osoby prowadzace: prof. dr hab. Andrzej Prusek, dr Malgorzata Honkisz

Punkty ECTS Rok studiéw Forma studiéw Jezyk wykladowy

4 1 Niestacjonarne I stopnia polski

Forma zajeé i liczba godzin: wyklad 30 h, éwiczenia 15h

Cel przedmiotu/modutu:
® Zapoznanie studentow z podstawami i gtdwnymi pojgciami polityki zintegrowanego i zrownowazonego
rozwoju
® Poznanie wspotczesnych teorii rozwoju oraz polityk rozwoju w UE i innych krajach
® Umiejetnos¢ analiz i sposobow rozwigzywania problemow zintegrowanego rozwoju
®  Analiza sytuacji w makro i mikroregionie.

Wymagania wstepne:
Posiadanie podstawowej wiedzy ekonomicznej, znajomos$¢ poje¢ i umiejetnos¢ analizy zjawisk gospodarczych.

Efekty uczenia sie:

WIEDZA: Student pozna i zrozumie w zaawansowanym stopniu wspodtczesne, pokryzysowe teorie rozwoju
zintegrowanego, 1 kompleksowego obejmujacego wszystkie jego plaszczyzny tj.: rozwoju spolecznego,
gospodarczego, ekologicznego i terytorialnego.

UMIEJETNOSCI:

Student bedzie potrafit analizowaé gléwne obszary zréwnowazonego 1 zintegrowanego rozwoju oraz
wspolzaleznosci wystgpujacych miedzy nimi. Posigda umiejetnosci analizowania istniejgcych polityk rozwoju oraz
ich strategicznej oceny i kierunkdw ich modyfikacji.

KOMPETENCJE SPOLECZNE:

Studenci posigda kompetencje spotecznej procedury prowadzenia polityki rozwoju i osiggania konsensusu miedzy
réznymi interesariuszami tych polityk.

Stosowane metody dydaktyczne: Wyktady z prezentacjami multimedialnymi.
Dyskusja na zajeciach, Projekty indywidualne.

Tresci ksztalcenia i zawarto$¢ tematyczna:

1.Teoretyczne problemy rozwoju zintegrowanego i zrbwnowazonego.

Teoria rozwoju, ekonomia rozwoju, polityka rozwoju. Pojecie rozwoju zintegrowanego i zrownowazonego oraz
samopodtrzymujacego si¢. Drzewo celow rozwoju zintegrowanego i zrbwnowazonego. PZiZ rozwoju jako instrument
realizacji wyzwan rozwojowych i przetamywania barier rozwojowych krajow i regionow. Gtowne obszary rozwoju
spotecznego, gospodarczego , ekologicznego i terytorialnego oraz wspotzaleznosci migdzy nimi.

Strategia Europa 2020 jako zintegrowana polityka rozwoju Unii Europejskiej.

2. Polityka rozwoju spoteczno-demograficznego, kulturowego i dochodowego

Cele i determinanty rozwoju spotecznego. Strategie rozwoju spotecznego i dochodowego. Inkluzja i ekskluzja
spoteczna. Procesy depopulacyjne, starzenia si¢ spoteczenstw, ubostwa i marginalizacji, zdrowia spoleczenstwa.
Polaryzacja dochodowa a zintegrowany rozwéj. Wplyw polityki rozwoju spoteczno-demograficznego i dochodowego na
rozwoj gospodarczy i mozliwosci realizacji celow rozwoju ekologicznego i terytorialnego. Polityka ptacowo-dochodowa
a rynek pracy. Zréwnowazony system emerytalny.

3. Polityka rozwoju ekonomicznego.

Pojecie i cele polityki rozwoju ekonomicznego. Tradycyjne i nowoczesne determinanty rozwoju gospodarczego.
Funkcje polityki ekonomicznej panstwa w warunkach globalizacji i integracji euro-pejskiej.

Typy instrumentdw polityki rozwoju ekonomicznego w gospodarce rynkowej.

Standardy polityki ekonomicznej. Konsensus waszyngtonski oraz kryteria konwergencji z Maastricht. Polityka
ekonomiczna Polski w okresie transformacji systemowej.

Neoliberalna i pokryzysowa polityka rozwoju ekonomicznego. Swiatowy kryzys finansowy i ekonomiczno-spoteczny,
jego przyczyny i konsekwencje. Pokryzysowa polityka pieni¢zna.

Cele i instrumenty pokryzysowej polityki budzetowe;.

Polityka przemystowo-innowacyjna w gospodarce §wiatowej przed kryzysem. Nowa polityka strukturalna J. M. Lina .
Strategia Odpowiedzialnego rozwoju M. Morawieckiego jako strategia zintegrowanego rozwoju.

4. Polityka zréwnowazonego rozwoju ekologicznego

Ekologiczne cele rozwoju. Degradacja srodowiska naturalnego czlowieka jako destymulanta zrownowazonego rozwoju i
jej negatywne skutki ekonomiczne, spoteczne i terytorialne. , za-nieczyszczenia srodowiska i zmian klimatycznych,
wzorcow konsumpcji, gospodarowania zasobami naturalnymi oraz transportu.

5. Polityka zrownowazonego rozwoju terytorialnego

Polityka regionalna w Polsce w warunkach integracji z UE. Polityka spdjnoéci terytorialnej w UE. Neoliberalny model
polaryzacyjno-dyfuzyjny a zrbwnowazony rozwoj regionalny i terytorialny w Polsce. Konsekwencje realizacji modelu

polaryzacyjno-dyfuzyjnego.




Metody sprawdzania i kryteria oceny efektdw uczenia sie:

Ocena poszczegolnych prezentacji i referatdw przygotowywanych w oparciu 0 zaawansowang wiedze O naturze
czynnikdw, procesdw, zjawisk, struktur, instytucji ekonomicznych oraz o ich uwarunkowaniach,
powigzaniach, przyczynach i skutkach.

Formy i warunki zaliczenia:
Zaliczenie ¢wiczen na oceng w oparciu o przedstawiong prezentacje.
Zaliczenie egzaminu ustnego w oparciu o analityczny referat zaliczeniowy.

Literatura podstawowa i uzupelniajaca:

Literatura podstawowa:

Piontek F, Piontek B. Teoria rozwoju. PWE Warszawa, 2016

Zarzadzanie rozwojem, aspekty spoteczne, ekonomiczne i ekologiczne. Pod red. B.Piontek i F. Piontka. PWE,
Warszawa 2007.

Polityka gospodarcza, praca zb. pod red. B. Winiarskiego, PWN, Warszawa 2000.

Polityka ekonomiczna. Wspoétczesne wyzwania. Praca zbiorowa pod red. M. Klamut, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2007.

Golinowska Stanistawa: Polityka spoteczna. Koncepcje — instytucje — koszty. Warszawa : Wydawnictwo Poltext,
2000. ISBN 83-86890-87-8.

A. Prusek, Prywatyzacja polskiej gospodarki. Cele, programy i ocena jej rezultatow. Wydawnictwo Akademii
Ekonomicznej w Krakowie, 2005

Problemy i efekty polityki spdjnosci w polskich regionach, Pr. zb. pod red. A .Pruska, UE w Krakowie, WSGiZ w
Krakowie, Krakow 2009

J. Kudetko, A. Prusek, K. Zielinski, Europejska polityka spojnosci oraz jej efekty w Polsce. Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Krakéw 2010 .

Literatura uzupetniajaca:

O ksztaltowaniu tadu gospodarczego, red. E. Maczynska, Z. Sadowski, PTE, Warszawa 2008

Donhoff M., Ucywilizujmy kapitalizm. Granice wolno$ci, PTE, Dom Wyd. Bellona, Warszawa 2000

Encyklika ,,Caritas in veritate” Ojca $wictego Benedykta XVI, O integralnym rozwoju ludzkim w mitosci i prawdzie,©
Copyright 2009 - Libreria Editrice Vaticana

A. Prusek, Metodologia analizy spoteczno-ekonomicznych kosztoéw i korzysci integracji europejskiej, w: Gospodarcze i
spoteczne skutki akcesji Polski do Unii Europejskiej, red. naukowy Z. Mikotajewicz, Uniwersytet Opolski, PTE Oddziat
w Opolu, Opole 2006,

A. Prusek, Wspieranie region6w rozwijajacych si¢ jako wazny instrument europejskiej polityki spdjnosci i
przezwycigzania kryzysu ekonomicznego UEK 2010

A. Prusek, Dywergencja ptacowo-dochodowa w Polsce i scenariusze jej zmniejszania w warunkach integracji
europejskiej, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie nr /2010

A. Prusek, Zrédta , skutki i mozliwosci wyjécia z kryzysu ekonomicznego na $wiecie i w Polsce Uniwersytet Opolski
2009

A. Prusek, Wyzwania modelowe gospodarki §wiatowej i polskiej polityki ekonomicznej wynikajace ze §wiatoweg0
kryzysu finansowego i ekonomicznego, UEK w Krakowie 2010.

Sposob okreslenia liczby punktéw ECTS:
Naklad pracy studenta:

e  zajecia dydaktyczne: 45 godz.

e studiowanie literatury: 15 godz.

e przygotowanie projektu, eseju itp.: 30 godz.

e przygotowanie si¢ do egzaminu lub/i zaliczenia: 10 godz.
Laczny naktad pracy studenta: 100 godz.




SYLABUS

WYZSZA SZKOEA GOSPODARKI | ZARZADZANIA

Nazwa modutu ksztalcenia/przedmiotu: Finanse publiczne i rynki finansowe

Kierunek: Ekonomia

Rodzaj modutu: Przedmiot kierunkowy

Osoby prowadzace: dr Tadeusz Matuszkiewicz

Punkty ECTS Rok studiéw | Forma studiéw Jezyk wykladowy

3 1 Niestacjonarne I stopnia polski

Forma zaje¢ i liczba godzin: 10 godzin wyktadu, 10 godzin éwiczen.

Cel przedmiotu/modutu:

1) Zapoznanie studentéw z funkcjonowaniem ztozonego systemu finansowego gospodarki
rynkowej, ktorego integralng czescig jest sektor finansdéw publicznych.

2) Okreslenie funkcji i zadan sektora finanséw publicznych i rynkowego systemu finansowego w
gospodarce oraz ich wzajemnych powigzan i wspotzaleznosci.

3) Uzyskanie przez studentow zdolnosci do analizy struktury i funkcji finanséw publicznych.

4) Uzyskanie przez studentoéw zdolnosci do oceny stanu finanséw publicznych.

5) Zrozumienie przez studentéw funkcjonowania rynkéw finansowych i podstawowa umiejetno$é ich
analizy.

6) Osiagniecie przez studentdéw umigjetno$é wyceny instrumentéw rynkéw finansowych.

Wymagania wstepne: pozytywne zaliczenie z Mikroekonomii wskazujace na posiadanie podstawowej
wiedzy ekonomicznej oraz umiejetnoscei interpretacji zjawisk i probleméw ekonomicznych.

Efekty uczenia sie:
WIEDZA: Student ma wiedzg i zrozumienie w zaawansowanym stopniu nt.

1)
2)
3)
4)

5)

Kategorii finansowych, takich jak pieniadz, dochody-wydatki, przychody, rozchody, instrumenty finansowe
itp.

Rynkéw finansowych (pienigznego, depozytowo-kredytowe i kapitatowego) i umie je charakteryzowac od
strony podmiotowej i przedmiotowe;j.

Rozpoznawania i interpretowania proceséw zachodzacych w sektorze budzetowym i na rynkach
finansowych.

Wzajemnych powiazan i zaleznoéci migdzy sektorem budzetowym a gospodarka oraz pomig¢dzy sektorem
finanséw publicznych a rynkowym systemem finansowym.

Metod wyceny instrumentéw rynkow finansowych.

UMIEJETNOSCI: Student potrafi:

1)

2)

3)

4)

5)

Charakteryzowac i klasyfikowac transfery finansowe w gospodarce a takze zwrotne i bezzwrotne zrodta
gromadzenia i wydatkowania $rodkéw finansowych przez rézne podmioty realizujace gospodarke
finansowg.

Przewidywa¢ makroekonomiczne skutki decyzji podejmowanych w obszarze polityki fiskalnej i

monetarnej oraz wyprowadza¢ wnioski w oparciu o analize okreslonych proceséw spoteczno-
gospodarczych w obrgbie sektora finansow publicznych.

Przewidywa¢ skutki zmian w otoczeniu makroekonomicznym i spotecznym, takie jak np. zmiany
demograficzne dla finansow samorzaddéw terytorialnych oraz systemu ubezpieczen spotecznych i
zdrowotnych.

Analizowa¢ strukture i stan finansow publicznych w Polsce oraz dokonywaé pordéwnan z finansami
publicznymi innych panstw.

Wyceni¢ podstawowe instrumenty rynkéw finansowych

KOMPETENCJE SPOLECZNE: Student:

1)

2)

3)

Posiada swiadomo$¢ wspodtzaleznoscei 1 ztozono$ci procesow w sferze gospodarki budzetowej, rynkéw
finansowych i gospodarki realnej, wykazujac sie przy tym krytycyzmem i niezaleznoécia w ocenie
analizowanych probleméw.

Jest gotow akceptowac lub odrzucaé rézne perspektywy poznawcze zjawisk finansowych oraz
formutowa¢ wlasne sady.

Jest gotow wspotdziatac z innymi podmiotami oraz wykazuje sie sprawno$cig komunikowania z
otoczeniem.

Stosowane metody dydaktyczne:

Wyktad informacyjny potaczony z prezentacja multimedialng, wyktad problemowy i metody praktyczne-
aktywizujace, dyskusje problemowe, studia przypadkéw, zadania obliczeniowe.




Tresci ksztalcenia i zawarto$¢ tematyczna:

1)

2)

3)

4)

Podstawowe pojecia z dziedziny finanséw (finanse, gospodarka i polityka finansowa, system finansowy,
zwrotne i bezzwrotne zrodla gromadzenia i wydatkowania $rodkow finansowych, ogniwa i modele systemu
finansowego).

Budzet panstwa, zasady gospodarki budzetowej i podstawowe kategorie budzetowe (dochody, wydatki,
przychody i rozchody budzetowe), problem rownowazenia budzetu, deficyt budzetowy i procedura budzetowa,
fundusze celowe i spoleczne.

Polityka fiskalna — istota, cele i narzedzia; podatek jako kategoria ekonomiczna, podziat podatkow, teorie
podatkowe, ekonomiczne skutki podatkéw.

Wydatki publiczne; deficyt budzetowy i dtug publiczny, teorie w zakresie wydatkéw publicznych, przyczyny
wzrostu wydatkow publicznych; konsekwencje i1 zrodia finansowania deficytu budzetowego i dlugu
publicznego.

Finanse samorzadowe.

Rynek kapitalowy- jego struktura i funkcje oraz instrumenty, instytucjonalne formy rynku papieréw
wartosciowych. Rynek gietdowy i pozagietdowy.

Rynek pienigzny.

Rynek walutowy.

Rynek instrumentow pochodnych.

10) Metody wyceny instrumentéw rynkéw finansowych.

Metody sprawdzania i kryteria oceny efektdw uczenia sig:
Udziat w dyskusji problemowej. Egzamin ustny — odpowiedz na trzy pytania.
Cwiczenia: zadania obliczeniowe. Analiza przypadkow.

Formy i warunki zaliczenia:
Aktywnos¢ na zajeciach oraz pozytywna ocena z egzaminu ustnego.
Cwiczenia: aktywno$¢ na zajeciach, realizacja zadan w trakcie zaje¢, kolokwium z zadan obliczeniowych.

Literatura podstawowa:

Owsiak S., Finanse publiczne. Teoria i praktyka, PWN, Warszawa 2017.

Czekaj J. (red.), Rynki, instrumenty i instytucje finansowe, PWN, Warszawa 2008.

Debski W., Rynek finansowy i jego mechanizmy. Podstawy teorii i praktyki, PWN, Warszawa 2010.
Zyzynski J., Budzet i polityka podatkowa. Wybrane zagadnienia, PWN, Warszawa 2009.

Owsiak S. (red.) Finanse publiczne a nowe zarzqdzanie gospodarcze Unii Europejskiej, PWN 2021.
Czekaj J (red.) Rynki, instrumenty i instytucje finansowe, PWN 2023.

Literatura uzupelniajaca:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

Podstawka M.(red.), Finanse. PWN, Warszawa 2010.

Stawinski A., Rynki finansowe, PWE Warszawa, 2009.

Banaszak-Sroka U. (red.) Rynki finansowe, Wyd. C.H. Beck, Warszawa, 2012.

Wisniewski J., Wyrzykowska-Antkiewicz M., Rynki finansowe w dobie kryzysu, CeDeWu, Warszawa 2014.
Jajuga K., Jajuga T., Inwestycje. Instrumenty finansowe, aktywa niefinansowe, ryzyko finansowe,

inzynieria finansowa, PWN Warszawa 2006.

Sposob okreslenia liczby punktéw ECTS:
Naklad pracy studenta:

zajecia dydaktyczne: 20 godz.

przygotowanie do zaje¢/samodzielna realizacja zadan: 10 godz.
studiowanie literatury: 20 godz.

przygotowanie si¢ do egzaminu lub/i zaliczenia: 25 godz.
Laczny naktad pracy studenta: 75 godz.




SYLABUS
WYZSZA SZKOEA GOSPODARKI | ZARZADZANIA

Nazwa modultu ksztalcenia/przedmiotu: Analiza ekonomiczna.
Kierunek: Ekonomia

Rodzaj modutu: Przedmiot kierunkowy

Osoby prowadzace: prof. dr hab. Andrzej Prusek

Punkty ECTS Rok studiow Forma studiéw Jezyk wykladowy
2 I Niestacjonarne polski
| stopnia

Forma zaje¢ i liczba godzin: éwiczenia 15 godz.

Cel przedmiotu/modutu:
Zrozumienie i interpretacja za pomoca metod analizy informacji zawartych m.in. w sprawozdaniach finansowych w celu
podejmowania wlasciwych decyzji i sprawnego zarzadzania przedsigbiorstwem.

Wymagania wstepne:
Znajomos¢ podstawowych poje¢ ekonomicznych Znajomosé
podstaw rachunkowosci.

Efekty uczenia sie:

WIEDZA:

Znajomos¢ i zrozumienie w zaawansowanym stopniu metod analizy sprawozdan finansowych. Znajomos¢ i zrozumienie
w zaawansowanym stopniu metod analizy projektdw inwestycyjnych. Znajomo$¢ i zrozumienie w zaawansowanym
stopniu metod analizy kosztow, produkcji, zatrudnienia i cen w przedsigbiorstwach.

UMIEJETNOSCI:

Umiejetnos¢ analizy i interpretacji Kluczowych zjawisk ekonomicznych i finansowych w

przedsiebiorstwach. Zrozumienie dla potrzeby ksztatcenia ustawicznego i doskonalenia wiasnych umiejetnosci.
KOMPETENCJE SPOLECZNE:

Student jest gotéw prawidtowo identyfikowa¢ dylematy zwigzane z funkcjonowaniem wiasnej organizacji poprzez
wykorzystanie nabytej wiedzy i umiejetnosci. Jest gotow krytycznie oceniac sytuacje Swojej firmy za pomoca narze¢dzi
analizy ekonomicznej.

Stosowane metody dydaktyczne:
- zadania analityczno-obliczeniowe, przygotowanie projektu.

Tresci ksztalcenia i zawarto$¢ tematyczna:

1) Pojecie i zadania analizy ekonomiczne;j.

2) Ogodlna charakterystyka i elementy analizy ekonomicznej przedsigbiorstw.

3) Analizabilansu przedsigbiorstw — analiza wstepna oraz wskaznikowa.

4) Analiza rachunku wynikdw.

5) Pojecie przeptywow Srodkow pienieznych oraz ich analiza.

6) Analiza kosztow przedsiebiorstwa — koszty state i zmienne, koszty w uktadzie rodzajowym i
kalkulacyjnym.

7) Analiza produkgji, zatrudnienia i cen przedsiebiorstw. Analiza progu rentownosci i analiza
wrazliwosci.

8) Ocena efektywnosci przedsiewzieé¢ rozwojowych — metody poste i dyskontowe.

9) Dzwignia operacyjna i finansowa.

Metody sprawdzania i kryteria oceny efektdw uczenia sie:
Aktywnos¢ w trakcie zaje¢; przygotowanie projektu - Biznesplanu

Formy i warunki zaliczenia:
Wyktady — zaliczenie na podstawie przygotowanego projektu Binzesplanu.

Literatura podstawowa i uzupelniajgca:

Bednarski. L., etc., Analiza ekonomiczna przedsigbiorstwa, AE we Wroctawiu 2003.

Sierpiniska M., Jachna T., Ocena przedsigbiorstwa wedfug standarddw swiatowych, Warszawa 2023.
Btawa F., Podstawy analizy ekonomicznej, CeDeWu 2024.

Jerzemowska M., Analiza ekonomiczna w przedsigbiorstwie, PWE 2018.

Sposéb okreslenia liczby punktéw ECTS:
Naktad pracy studenta;

e zajecia dydaktyczne: 15 godz.
e studiowanie literatury: 10 godz.

e przygotowanie projektu: 25 godz.
L.aczny naktad pracy studenta: 50 godz.




SYLABUS
WYZSZA SZKOEA GOSPODARKI | ZARZADZANIA

Nazwa modutu ksztalcenia/przedmiotu: Dzialalnos¢ gospodarcza
Kierunek: Ekonomia

Rodzaj modutu: Przedmiot kierunkowy

Osoby prowadzace: mgr Maria Sukiennik

Punkty ECTS Rok studiéw Forma studiéw Jezyk wykladowy

2 1 Niestacjonarne I stopnia polski

Forma zaje¢ i liczba godzin: Cwiczenia 15 h

Cel przedmiotu/modutu:
e Poznanie zasad zaktadania dziatalno$ci gospodarczej
e  Dzialalnos$¢ nierejestrowania — dziatalnos¢ w $cisle okreslonych zasad i regut (dziatalno$¢ na probe)
e Nabycie umiejetnosci podejmowania i prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej ( ocena podjecia ryzyka i jego

wplyw na firme¢, wybor formy rozliczania i opodatkowania, form optacania sktadek ZUS, zatrudnienia
pracownikéw i mozliwosci dofinansowania stanowisk pracy oraz finansowania dziatalnoéci).

Wymagania wstepne:
Posiadanie podstawowej wiedzy ekonomicznej, znajomos¢ poje¢ i zasad dotyczacych funkcjonowania polskiej gospodarki

Efekty uczenia sie:

WIEDZA:

Student zna i rozumie w zaawansowanym stopniu istote, cele i zasady funkcjonowania przedsigbiorstwa, identyfikuje
otoczenie przedsigbiorstwa, wymienia i opisuje formy organizacyjno-prawne przedsigbiorstw, umie przedstawic
wybrane formy opodatkowania dziatalnosci gospodarczej. Umie dokonac¢ charakteryzacji i analizy poszczegdlnych form
struktur organizacyjnych.

UMIEJETNOSCI:

Student potrafi wykorzysta¢ systemowe podej$cie do zarzadzania przedsigbiorstwem, rozpoznaje zwigzki miedzy
poszczegblnymi funkcjami i jednostkami organizacyjnymi przedsigbiorstwa, konstruuje proste struktury organizacyjne.
Student potrafi dokona¢ wyboru najkorzystniejszej dla konkretnej firmy formy opodatkowania dziatalnosci gospodarcze;.
Student potrafi analizowa¢ sprawozdania finansowe, nalicza podatek dochodowy i podatek VAT, wykorzystuje
omawiane metody i narzedzia w celu diagnozowania proceséw gospodarczych, umie wykorzystywa¢ wiedz¢ do
podejmowania nowych wyzwan, pojawiajacych si¢ w pracy zawodowej. Potrafi znalez¢ si¢ na rynku i poszukiwaé
howinek”.

KOMPETENCJE SPOLECZNE:

Student jest gotow wspotpracowaé w zespole, w sposob whasciwy komunikuje si¢ z otoczeniem, potrafi mysle¢ i dziataé
w sposob przedsigbiorczy, zachowuje krytycyzm w wyrazaniu opinii, docenia inicjatywe, kreatywnos¢ i
przedsiebiorczo$¢ wszystkich pracownikow w osigganiu sukcesu gospodarczego.

Stosowane metody dydaktyczne: éwiczenia audytoryjne: rozwigzywanie przyktadow i zadan, umiejetnosé
wykorzystania wiedzy teoretycznej dostepnej w aktach prawnych i na stronach internetowych.

Tresci ksztalcenia i zawarto$¢ tematyczna:

1. Przedsiebiorstwo jako podmiot gospodarczy (pojecie i istota przedsiebiorstwa, formy organizacyjno- prawne

przedsicbiorstw, systematyka przedsiebiorstw, otoczenie przedsigbiorstwa i menedzeréw, proces zarzadzania

przedsiebiorstwem, formy opodatkowania oraz formy prowadzenia rachunkowosci i rozliczania ZUS).

Procedury zaktadania dziatalno$ci gospodarczej. (CEIDG,KRS)

Obowigzki przedsigbiorcy: ewidencyjne, ksiegowe, zwiazane z zatrudnianiem pracownikdw, podatkowe,

ochrony §rodowiska i inne.

4. Wybor formy opodatkowania dziatalnoéci gospodarczej, naliczanie podatku dochodowego i VAT dla
wybranych przypadkow.

5. Skonstruowanie odpowiedniej dla wybranej formy organizacyjno-prawnej przedsiebiorstwa struktury
organizacyjnej z podaniem jej wad i zalet.

wmn

Metody sprawdzania i kryteria oceny efektdw uczenia sie:
Aktywno$¢ na zajeciach. Prezentacja wynikow case study w trakcie zaj¢é. Test koncowy.

Formy i warunki zaliczenia:
Egzamin zaliczany na podstawie koncowego testu zaliczeniowego.

Literatura podstawowa i uzupelniajaca:

1. Ustawa z dnia 6 marca 2018 r. Prawo przedsigbiorcow (t.j.Dz. U. z 2025 r.poz. 1480, 1826)

2. Ustawa o dziatalnosci nierejestrowanej - https://www.biznes.gov.pl/pl/portal/00115

3. DZIALALNOSC NIEREJESTROWA - Poradnik praktyczny Ministerstwa Przedsigbiorczosci i Technologii-



https://www.biznes.gov.pl/pl/portal/00115

pazdziernik 2018 r.

4. Ustawa z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. Kodeks spétek handlowych t.j.Dz. U. z 2024 r.poz. 18, 96).

5. Biznes, organizacja i zarzadzanie" (PWN) — zbidr publikacji poswigconych audytom, kulturze organizacyjnej i
strategii.

6. Ustawy o podatkach dochodowym od 0s6b fizycznych, od 0sob prawnych, o rachunkowosci oraz rozporzadzenia o
prowadzeniu PKPiR (wszystkie teksty aktualne na dzien prowadzenia zajgc).

Sposdb okreslenia liczby punktéw ECTS:
Naktad pracy studenta:
e  zajecia dydaktyczne (rozwigzywanie zadan w trakcie ¢wiczen, analiza problemow): 15 godz.
e studiowanie prezentacji z zaje¢ oraz literatury wskazanej w materiatach z zaje¢: 5godz.
e przygotowanie sie do zaliczenia: 10 godz.
e aczny naktad pracy studenta: 30 godz.




SYLABUS
WYZSZA SZKOEA GOSPODARKI | ZARZADZANIA

Nazwa modultu ksztalcenia/przedmiotu: Polityka spoleczna
Kierunek: Ekonomia

Rodzaj modutu: Przedmiot kierunkowy

Osoby prowadzace: prof. dr hab. Kazimierz Zielinski

Punkty ECTS Rok studiow Forma studiéw Jezyk wykladowy

2 1l Niestacjonarne | stopnia polski

Forma zajeé i liczba godzin: wyktady 30 godz.

Cel przedmiotu/modutu:
Zaznajomienie z istota, przestankami, celami i sSrodkami aktywnosci panstwa w sferze realizowania funkcji
socjalno-opiekunczych (rozumienie istoty wyborow spotecznych). Zdobycie umiejetnosci oceny efektywnosci i
skutecznosci narzedzi wykorzystywanych w polskiej i unijnej polityce spotecznej. Rozumienie roli podmiotow
polityki spotecznej rozwigzywaniu kwestii spotecznych.

Wymagania wstepne:

Posiadanie podstawowej wiedzy ekonomicznej, znajomo$¢ poje¢ i umiejetnos¢ analizy zjawisk gospodarczych.

Efekty uczenia sie:

WIEDZA: Student w zaawansowanym stopniu;

ma wiedze o wartosciach i koncepcjach polityki spotecznej oraz jej miejscu w systemie nauk spotecznych;
posiada wiedze o pogladach na temat sprawiedliwosci spotecznej i ich zréznicowaniu;

zna metody oceny zroznicowania zjawisk spotecznych;

ma wiedze o problemach spotecznych wystepujacych w Polsce;

dysponuje wiedza na temat roli wtadz publicznych w ksztaltowaniu stosunkow spotecznych;

* posiada wiedzg o roli organizacji pozarzadowych w rozwigzywaniu kwestii spotecznych.
UMIEJETNOSCI: Student:

e potrafi analizowac zjawiska spoteczne na bazie osiggnie¢ nauk ekonomicznych;

e potrafi stosowa¢ metody statystyczne w analizie problemow spotecznych;

o potrafi analizowa¢ i interpretowac dane liczbowe obrazujace struktury spoteczne;

potrafi objasniac i ocenia¢ biezace przejawy zycia spotecznego;

e posiada umiejetnos¢ przygotowania typowych opracowan pisemnych dotyczacych szczegotowych zagadnien.
KOMPETENCJE SPOLECZNE: Student:

e dostrzega potrzebe ciaglego doskonalenia si¢ i uzupetiania zdobytej wiedzy;

posiada inicjatywe i samodzielno$¢ w dziataniach spotecznych;

jest gotow identyfikowac i okreslac priorytety w realizacji spotecznych i wlasnych celow;

jest gotéw prowadzi¢ konsultacje spoteczne zwigzane z opracowywaniem programéw dzialania;
posiada gotowos¢ do ponoszenia konsekwencji wtasnego i zespotowego dziatania.

Stosowane metody dydaktyczne: wyktad
Tresci ksztalcenia i zawarto$¢ tematyczna:

1. Istota polityki spoteczne;:
e zagadnienia definicyjne;
e polityka spoteczna jako nauka i dzialalno$¢ praktyczna;
e warto$ci realizowane przez polityke spoteczng (bezpieczenstwo socjalne, pokdj spoteczny);
e instrumenty i uwarunkowania polityki spoleczne;.
2. Kierunki rozwoju polityki spoteczne;:
e geneza polityki spoteczne;j;
o podstawowe doktryny (liberalizm, katolicyzm, kolektywizm);
e koncepcje polityki spotecznej w ujeciu podstawowych doktryn.
3. Podmioty polityki spoteczne;j:
e rola wladz publicznych;
e zadania sektora prywatnego;
e dzialalno$¢ organizacji pozarzadowych;
e dzialalno$¢ organow Unii Europejskie;j.
4. Dobrobyt jako przedmiot polityki spoteczne;:
e  zagadnienia definicyjne;
e dylematy pomiaru dobrobytu;
e dochdd jako miernik indywidualnego dobrobytu;




e produkt krajowy brutto jako miernik dobrobytu spoleczenstwa — zalety, ograniczenia;
e inne mierniki dobrobytu spotecznego (DEN, HDI, indeks szczg§liwosci).
5. Nierownosci dochodowe:
e metody pomiaru nieréwnosci dochodowych;
e nieréwnosci dochodowe w Polsce;
e nieréwnosci dochodowe we wspotczesnym $wiecie;
e  przyczyny i skutki nierownosci dochodowych.
6. Ubobstwo jako wyraz zréznicowania dobrobytu:
e dylematy wyznaczania granicy ubdstwa;
e minimum egzystencji a minimum socjalne;
e ubdstwo w Polsce;
e przyczyny i skutki ubostwa.
7. Dylematy ograniczania ubostwa i nieréwnosci:
programy redukcji ubdstwa i nieréwnosci;
koszty redystrybucji dochoddw;
skutki redystrybucji dochoddw;
rownos¢ a efektywno$é: trudny wybdr;
o kontrowersje wokot panstwa dobrobytu.
8. Wazniejsze kwestie spoteczne w Polsce:
e istota kwestii spotecznych;
problemy demograficzne;
bezrobocie;
niepetnosprawnosc;
przemoc i przestepczosc;
e  kwestia mniejszo$ci narodowych.
9. Edukacja i opieka zdrowotna jako przedmiot polityki spolecznej:
e edukacja i opieka zdrowotna a jako$¢ kapitatu ludzkiego;
e sprawiedliwo$¢ w rozdysponowywaniu ustug edukacyjnych i medycznych;
e sposoby rozdysponowywania ustug edukacyjnych i medycznych.

Metody sprawdzania i kryteria oceny efektéw uczenia sie:
OdpowiedZ nha egzaminie ustnym. Pozytwna ocean z projektu/eseju.

Formy i warunki zaliczenia:
Zaliczenie egzaminu ustnego. Przygotowanie projektu/eseju.

Literatura podstawowa i uzupelniajgca:

Literatura podstawowa
o J. Auleytner, Polska polityka spoleczna. Cigglosé i zmiany, Wydawnictwo WSP TWP, Warszawa 2004.
e P. Grzywna, J. Lustig, M. Mitrega, N. Stepien-Lampa, B. Zasepa, Polityka spoleczna. Rozwazania o teorii i

praktyce, Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego, Katowice 2017.

Literatura uzupehiajaca

o W.S. Zgliczynski, Polityka spoteczna w Europie — ewolucja i rozwigzania modelowe, Studia BAS 2017 nr
2(50), s. 37-58.

e  G. Holik, K. Zielinski, D. Zmija, Wybrane kwestie spoteczne w Polsce, Wydawnictwo UEK, Krakow 2014,

1

Sposob okreslenia liczby punktéw ECTS:
Naklad pracy studenta:

e  zajecia dydaktyczne: 30 godz.

e przygotowanie projektu, eseju itp.: 10 godz.

e przygotowanie si¢ do egzaminu lub/i zaliczenia: 10 godz.
Laczny naklad pracy studenta: 50 godz.




SYLABUS
WYZSZA SZKOEA GOSPODARKI | ZARZADZANIA

Nazwa modutu ksztalcenia/przedmiotu: Prognozowanie i symulacje
Kierunek: Ekonomia
Rodzaj modutu: Przedmiot kierunkowy

Osoby prowadzace: prof. dr hab. Andrzej Sokolowski, dr Tadeusz Matuszkiewicz

Punkty ECTS Rok studiow Forma studiéw Jezyk wykladowy

2 1l Niestacjonarne | stopnia polski

Forma zajeé i liczba godzin: wyktad 15 godz. ¢wiczenia/laboratorium 15 godz.

Cel przedmiotu/modutu:
Nabycie umiejetnosci analizowania szeregow czasowych oraz ich prognozowania z wykorzystaniem aplikacji
komputerowych.

Wymagania wstepne:
Znajomos¢ podstawowych poje¢ ekonomicznych. Stosowanie
metod z przedmiotu Matematyka i Statystyka.

Efekty uczenia sie:

WIEDZA:

Znajomo$¢ W zaawansowanym stopniu metod analizy szeregdw czasowych oraz dokonywania na ich podstawie prognoz za
pomoca zestawu metod predykcyjnych.

UMIEJETNOSCI:

Umiejetnos¢ wykorzystania arkuszow kalkulacyjnych do wykonywania, analizy i weryfikacji prognoz ekonomicznych,
marketingowych i finansowych.

KOMPETENCJE SPOLECZNE:

Student jest gotow uczestniczyé w przygotowaniu projektow gospodarczych z wykorzystaniem nabytych kompetencji
predykcyjnych oraz weryfikowa¢ ryzyko otoczenia z pomocg poznanych narzedzi.

Stosowane metody dydaktyczne:
- wyktad z wykorzystaniem prezentacji multimedialnej
- ¢wiczenia - praca indywidualna w laboratorium komputerowym.

Tresci ksztalcenia i zawarto$¢ tematyczna:
1. Wskazniki dynamiki.
2. Podstawy teorii procesdw stochastycznych.
3. Struktura ekonomicznego szeregu czasowego. Miary oceny trafno$ci prognoz.
4. Analiza trendu. Srednie ruchome. Trend liniowy, wielomianowy, wyktadniczy.
Ekstrapolacja trendu.

5. Analiza struktury harmonicznej szeregu czasowego. Funkcja autokorelacji i korelacji
czastkowej.

6. Model szeregu czasowego z wykorzystaniem zmiennych zero-jedynkowych.

7. Klasyczne modele autoregresji.

8. Prognozowanie na podstawie modeli adaptacyjnych —metoda Browna, Holta i Wintersa.

9. Modele ARIMA.

10. Predykcja z uwzglednieniem wahan periodycznych — metoda trendéw jednoimiennych okresow

oraz metoda wskaznikdwa. sezonowosci.

Metody sprawdzania i kryteria oceny efektdw uczenia sie:

Cwiczenia: Aktywno$é¢ w trakcie zajeé; rozwigzywanie zadan w trakcie
zaje¢ z wykorzystaniem aplikacji komputerowych, kolokwium koncowe
— zadania obliczeniowe z wykorzystaniem aplikacji komputerowych.
Egzamin — test koncowy.

Formy i warunki zaliczenia:

Wyktady — zdanie egzaminu pisemnego w formie testu.

Cwiczenia —ocena na podstawie pisemnego kolokwium z zadaniami obliczeniowymi przy wykorzystaniu aplikacji
komputerowych.




Literatura podstawowa i uzupelniajaca:
Kot S. M., Jakubowski J., Sokotowski A., Statystyka podrecznik dla studiéw ekonomicznych, Difin 2007.

Zelias A., Pawelek B., Wanat S., Prognozowanie ekonomiczne — teoria, przyktady, zadania, PWN 2022.
Dittmann P., Prognozowanie w przedsigebiorstwie. Metody i ich zastosowanie, Nie?0czywiste, 2022

Sposdb okreslenia liczby punktéw ECTS:
Naktad pracy studenta:

e zajecia dydaktyczne: 30 godz.

e Samodzielne rozwigzywanie zadan : 10 godz.

e przygotowanie si¢ do egzaminu lub/i zaliczenia: 10 godz.
Laczny naktad pracy studenta: 50 godz.




SYLABUS
WYZSZA SZKOEA GOSPODARKI | ZARZADZANIA

Nazwa modutu ksztalcenia/przedmiotu: Logistyka zaopatrzeniai dystrybucji
Kierunek: Ekonomia
Rodzaj modulu: Przedmiot specjalnosciowy

Osoby prowadzace: mgr inz. Konrad Zielinski

Punkty ECTS Rok studiéw Forma studiéw Jezyk wykladowy

2 1 Niestacjonarne | stopnia polski

Forma zajeé i liczba godzin: Cwiczenia 15 godzin

Cel przedmiotu/modutu:
Ksztatcenie umiejetnosci z zakresu logistyki zaopatrzenia i dystrybucji ze szczegolnym uwzglednieniem metod
odnawiania zapasow i strategii dystrybuciji.

Wymagania wstepne:
e Podstawowa wiedza z zakresu zarzadzania, ekonomii oraz logistyki i zarzadzania fancuchem dostaw.
e  Student posiada umiejetnos¢ samoksztatcenia.

Efekty uczenia si¢: Student:
WIEDZA:
e Znairozumie wzaawansowanym stopniu istote logistyki zaopatrzenia.
e  Znairozumie w zaawansowanym stopniu wybrane metody odnawiania zapasow.
e Znai r,ozumie W zaawansowanym stopniu istote logistyki dystrybucji.
UMIEJETNOSCI:
e  Potrafi dokona¢ obliczen i zastosowa¢ wybrane metody odnawiania zapasow.
e  Potrafi obliczy¢ ekonomiczng wielko$¢ zamdwienia.
e Potrafi dokona¢ wiasciwego wyboru strategii dystrybucji i kanatow dystrybucji dla dziatalnosci réznych
podmiotow gospodarczych.
e Potrafi rozwigzywac proste zadania i problemy decyzyjne w obszarze logistyki zaopatrzenia i
dystrybuciji.
e  Potrafi wykorzystywa¢ w zarzadzaniu logistykg przedsigbiorstwa program INSERT Subiekt NEXO
PRO
KOMPETENCJE SPOLECZNE:

e Student analizuje sytuacje problemowe i formutuje samodzielne wnioski.
e  Student jest gotow pracowaé W grupie.

Stosowane metody dydaktyczne:
e  Wyktad problemowy
e Cwiczenia problemowe - zadania

Tresci ksztalcenia i zawarto$¢ tematyczna:

. Pojecie logistyki.

. Podzial fazowy logistyki.

. Wprowadzenie do logistyki zaopatrzenia.

. Znaczenie logistyki zaopatrzenia w systemie logistycznym firmy.
. Wplyw zarzadzania zaopatrzeniem na jakos¢ produktu i tworzenie wartosci.
. Koszty odnawiania zapasow.

. Statyczne metody odnawiania zapasow.

. Dynamiczne metody odnawiania zapasow.

. Ekonomiczna wielko$¢ zamowienia.

10. Wprowadzenie do logistyki dystrybucji.

OO ~NO O WNPE

11. Kanaty dystrybucji.
12. Strategie dystrybucii.
13. Obstuga programu InsERT Subiekt NEXO PRO

Metody sprawdzania i kryteria oceny efektow uczenia sie:
Obserwacja i weryfikacja poprawnosci wykonywanych zadan w trakcie zaje¢. Wykonanie w trakcie ¢wiczen zadan w
programie , InsERT Subiekt NEXO PRO”. Zaliczenie z zadan obliczeniowych.

Formy i warunki zaliczenia:
Kolokwium zaliczeniowe w formie pisemne;j.

Literatura podstawowa i uzupelniajaca:
1. Logistyka, red. Klepacki B., CeDeWu, 2021.
2. Krawczyk S., Podstawy logistyki. Wydanie Il zmienione i poszerzone, CeDeWu, 2020.
3. Pacana A, Zimon D., Zimon G., Wybrane metody zarzadzania logistycznego, Oficyna Wydawnicza




Politechniki Rzeszowskiej, 2018.

Szymonik A., Nowak I., Wspoétczesna logistyka, Difin, 2017.

Blaik P., Logistyka — Koncepcja zintegrowanego zarzadzania, PWE, 2016.

KaufS., Placzek E., Sadowski A., Szottysek J., Twardg S., Vademecum Logistyki, Difin, 2016.
. Pisz 1., Sek T., Zielecki W., Logistyka w przedsigbiorstwie, PWE, 2013.

No ok

Sposéb okreslenia liczby punktow ECTS:
Naktad pracy studenta:

e zajecia dydaktyczne: 15 godz.
e przygotowanie do zaje¢: 5 godz.
e studiowanie literatury: 15 godz.

e przygotowanie si¢ do egzaminu lub/i zaliczenia: 15 godz.
Laczny naktad pracy studenta: 50 godz.




SYLABUS
WYZSZA SZKOEA GOSPODARKI | ZARZADZANIA

Nazwa modutu ksztalcenia/przedmiotu: Techniki negocjacji
Kierunek: Ekonomia
Rodzaj modutu: Przedmiot specjalno$ciowy

Osoby prowadzace: dr Wojciech Pajak

Punkty ECTS Rok studiéw Forma studiéw Jezyk wykladowy
2 " Niestacjonarne polski
| stopnia

Forma zajeé i liczba godzin: Cwiczenia 15 h

o Cel przedmiotu/modutu: przekazanie podstawowych poje¢ z zakresu negocjacji i stosowanych technik
negocjacji; operacjonalizacja poje¢ dotyczacych technik negocjacji; ksztattowanie wtasciwych zachowan podczas
pracy w grupie.

Wymagania wstepne: brak

Efekty uczenia sie:

WIEDZA:

Student zna i rozumie w zaawansowanym stopniu problematyke dotyczacg technik negocjacji

UMIEJETNOSCI:

Student potrafi na podstawie danych rozwiazywac problemy dotyczace stosowania technik negocjacji
KOMPETENCJE SPOLECZNE:

Student jest gotdw, analizujac studia przypadkow, dokonac¢ krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci w
rozwigzywaniu problemoéw praktycznych

Stosowane metody dydaktyczne:
Wyktad audytoryjny. Prezentacja. Analiza przypadku. Pracaw grupach.

Tresci ksztalcenia i zawarto$¢ tematyczna:

1. Pojecie i istota negocjacji. Warunki podjgcia (rozpoczecia) negocjacji. Czynniki majgce wptyw na
niepodejmowanie negocjacji. Poziomy negocjacji. Fazy procesu negocjacji. Style prowadzenia negocjacji
wynikajace z pozycji negocjacyjnej. Style negocjacji uwarunkowane kulturowo. Typy negocjacji wzgledu na
efekty. Pojecie konfliktu i istota konfliktu. Typy konfliktow. Skutki konfliktu. Funkcje konfliktu. Czynniki
wptywajace na dynamike konfliktu. Poziomy wystepowania konfliktow. Fazy konfliktu. Proces
rozwigzywania konfliktu. Techniki rozwigzywania konfliktow.

2. Pojecie i istota planowania negocjacji. Metodyka planowania negocjacji. Metody i techniki wykorzystywane
podczas czynnosci merytorycznych planowania negocjacji. Wykorzystanie metody BATNA (Best Alternative
To a Negotiated Agreement) w procesie planowania negocjacji. Metody i techniki wykorzystywane podczas
czynnosci organizacyjno-technicznych planowania negocjacji.

3. Pojecie i istota technik prowadzenia negocjacji. Funkcje technik prowadzenia negocjacji. Techniki
ksztaltowania sytuacji negocjacyjnej. Techniki sterowania przebiegiem negocjacji. Techniki manipulacji
psychologicznej. Kryteria doboru technik prowadzenia negocjacji. Zasady doboru i stosowania kontrtechnik
prowadzenia negocjacji.

4. Pojecie i istota negocjacji wielostronnych. Cele negocjacji wielostronnych. Negocjacje dwustronne a negocjacje
wielostronne. Ztozono$¢ negocjacji wielostronnych. Metoda wyodrebniania strategii bazowych negocjacji
wielostronnych. Pojecie i istota koalicji w negocjacjach wielostronnych. Cele koalicji podczas negocjacji
wielostronnych. Charakterystyka koalicji jako strategii wspotdziatania. Metoda tworzenia koalicji podczas
negocjacji wielostronnych. Model rozwoju koalicji.

5. Zasady dziatania koalicji. Metody ustalania kolejnosci prowadzenia rozmow koalicyjnych. Taktyki stosowane
przez uczestnikow koalicji. Problemy zwigzane z dziataniem koalicji i techniki ich rozwigzywania.

6. Pojecie i istota aliansu strategicznego. Cele tworzenia aliansdw strategicznych. Typy aliansow
strategicznych. Cykl zycia aliansu strategicznego. Negocjacje wielostronne podczas tworzenia i rozwoju
aliansu strategicznego.

7. Pojeciei istota oceny negocjacji. Rodzaje oceny negocjacji. Zasady przeprowadzania oceny negocjaciji.

8. System oceny negocjacji. Metody analizy i oceny negocjacji. Techniki szczegotowe oceny negocjacji. Analiza
porownawcza efektow negocjacji. Technika oceny procesu negocjacji. Technika oceny zasobdw i srodowiska
negocjacji.

Metody sprawdzania i kryteria oceny efektow uczenia sie:
e Studentzna i rozumie problematyke dotyczaca technik negocjacji — egzamin testowy
e  Student potrafi na podstawie danych rozwiazywac problemy dotyczace stosowania technik negocjacji - zadania
zespotowe
e Student jest gotdw, analizujac studia przypadkéw, dokonaé krytycznej oceny posiadanej wiedzy i
odbieranych tresci w rozwigzywaniu problemow praktycznych — zadania zespotowe

Formy i warunki zaliczenia:
Zaliczenie zadan zespotowych.




Przygotowanie projektéw — studiow
przypadkow.

Zaliczenie testowe.

Srednia z ocen zadan i oceny z zaliczenia.

Literatura podstawowa i uzupelniajaca:
1. Kowalewski P., Negocjacje w praktyce. Jak osiggaé cele w biznesie i zyciu prywatnym. Wyd. Onepress,
2024,
2. Chmielecki M., Techniki negocjacji i wywierania wphywu. Wyd. Difin / Tantis, Warszawa 2022.
3. Roszkowska E., Wybrane modele negocjacji, Wydawnictwo Uniwersytetu w Biatymstoku, Biatystok 2011.

Sposéb okreslenia liczby punktow ECTS:
Naktad pracy studenta:

e zajecia dydaktyczne: 15 godz.

e przygotowanie do zaje¢: 10 godz.

e studiowanie literatury: 10 godz.

e przygotowanie projektu, eseju itp.: 5 godz.

e przygotowanie si¢ do egzaminu lub/i zaliczenia: 10 godz.
L.aczny naktad pracy studenta: 50 godz.




SYLABUS
WYZSZA SZKOEA GOSPODARKI | ZARZADZANIA

Nazwa modulu ksztalcenia/przedmiotu: Zarzgdzanie operacyjne
Kierunek: Ekonomia
Rodzaj modutu: Przedmiot specjalnosciowy

Osoby prowadzace: dr Wojciech Pajak

Punkty ECTS Rok studiéw Forma studiéw Jezyk wykladowy

3 1 niestacjonarne polski

Forma zajec i liczba godzin: ¢éwiczenia 15 godz.

Cel przedmiotu/modulu:
Przekazanie podstawowej wiedzy dotyczacej zarzgdzania operacyjnego. Ksztaltowanie umiejetnosci rozwigzywania
probleméw dotyczacych zarzadzania operacyjnego. Ksztaltowanie umiejetnosci odgrywania réznych rol w grupie.

Wymagania wstepne:
Postawy zarzadzania

Efekty uczenia sie:

WIEDZA:

Student zna i rozumie w zaawansowanym stopniu problematyke dotyczaca zarzadzania operacyjnego.
UMIEJETNOSCI:

Student potrafi rozwigzywac problemy dotyczace zarzadzania operacyjnego.

KOMPETENCJE SPOLECZNE:

Student jest gotow pracowaé w grupie krytycznie oceniajac posiadang wiedze i odbierane tresci w rozwigzywaniu
problemoéw.

Stosowane metody dydaktyczne:
Wyktad z wykorzystaniem prezentacji multimedialnej, studia przypadkdéw, zadania zespotowe, dyskusje problemowe.

Tresci ksztalcenia i zawarto$¢ tematyczna:

1. Pojecie i istota zarzadzania operacyjnego.
Proces produkeyjny i jego podziat.
Metody doskonalenia proceséw pracy.
Procesy informacyjne i ich doskonalenie.

Organizacja stanowiska pracy.
Metody przestrzennego rozmieszczenia stanowisk pracy.

2

3

4.

5. Metody mierzenia i normowania pracy.
6

7.

M

etody sprawdzania i kryteria oceny efektow uczenia sie:
e  Student zna i rozumie problematyke¢ dotyczaca zarzadzania operacyjnego — test wyboru
o  Student potrafi rozwigzywaé problemy dotyczace zarzadzania operacyjnego — zadania indywidualne i zadania
zespotowe
e  Student jest gotow pracowac w grupie krytycznie oceniajac posiadang wiedze i odbierane tresci w
rozwigzywaniu problemow — zadania zespotowe

Formy i warunki zaliczenia:

Zaliczenie testu.

Zaliczenie zadan indywidualnych i zadan zespotowych.
Srednia z ocen zadan i oceny z zaliczenia.

Literatura podstawowa i uzupehiajaca:

Podstawy zarzadzania operacyjnego, praca zbiorowa pod redakcja Zdzistawa Janskiego, Oficyna a Wolters Kluwer
business, Warszawa 2014.

Waters D., Zarzadzanie operacyjne Towary i ustugi, PWN, Warszawa, 2007.

Bieniok H., Metody sprawnego zarzadzania, Agencja Wydawnicza Placet, Warszawa 2004.

Sposéb okreslenia liczby punktéw ECTS:
Naktad pracy studenta:

e  zajecia dydaktyczne: 15 godz.
e przygotowanie do zajgé/samodzielna realizacja zadan: 15 godz.
e studiowanie literatury: 20 godz.

e przygotowanie si¢ do egzaminu lub/i zaliczenia: 25 godz.
Laczny naktad pracy studenta: 75 godz.




SYLABUS
WYZSZA SZKOEA GOSPODARKI | ZARZADZANIA

Nazwa modutu ksztalcenia/przedmiotu: Formy organizacyjno-prawne i formy opodatkowania przedsigbiorstw
Kierunek: Ekonomia
Rodzaj modulu: Przedmiot specjalnosciowy

Osoba prowadzgca: mgr Anna Groele

Punkty ECTS Rok studiéw Forma studiéw Jezyk wykladowy

2 ] niestacjonarne I stopnia polski

Forma zajeé i liczba godzin: Cwiczenia 15 h

Cel przedmiotu/modutu:

Cel przedmiotu/modutu: Celem przedmiotu jest przyblizenie problematyki podstawowych form organizacyjno-prawnych
istniejgcych firm na polskim rynku. Wiele miejsca poswiecono problematyce kosztow i przychoddw, ktére sg jednym z
podstawowych obszaréw zainteresowania przedsiebiorcy. Celem dodatkowym jest przekazanie wiedzy z zakresy
opodatkowanie w/w form organizacyjno-prawnych. Zasady naliczen podatku wedtug wybranych zasad, naliczenia Zus,
wyliczenia wynagrodzen zatrudnionych osob.

Zasadnicze cele wspdlne dla ¢wiczen:

-prezentacja istoty wyboru danej formy organizacyjno-prawnej

-prezentacja form opodatkowania wybranej spotki czy innej dziatalnosci gospodarczej,

-prezentacja systemdw rachunku kosztéw i przychodow,

-wypracowanie umiejetnosci wyboru i dokonywania zmian form opodatkowania i rozliczen w Zus,

- umiejetnosc interpretacji przepisow i dokonywania trafnych wyboréw prowadzac dziatalno$¢ gospodarcza

Wymagania wstepne:

Pozytywne zaliczenie z Przedmiotu- Formy organizacyjno-prawne i formy opodatkowania przedsigbiorstw wskazujgce
na posiadanie podstawowej wiedzy w zakresie istoty mozliwo$ci wyboru lub zmiany podstawowej formy prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej oraz umiejetnosci klasyfikacji kosztow i przychodow a tym samym wyliczenia podatkow
wedtug wybranych zasad.

Efekty uczenia sie:
WIEDZA: Student:

Wymienia wybrane formy organizacyjno-prawne w hiznesie

Charakteryzuje wzaawansowanym stopniu koszty, przychody i sposoby ich ewidencji

Rozpoznaje wzajemne powigzania i zalezno$ci miedzy dochodami a sposobem naliczania sktadek zus w tym gltownie
sktadki zdrowotnej

UMIEJETNOSCI:

Przedstawia opini¢ na temat wyboru formy organizacyjno-prawnej w podejmowaniu decyzji krétko i dlugookresowych
Przewiduje mozliwosci zmiany formy opodatkowania i wptywu tej decyzji na dochody w nastepnym roku
obrachunkowym.

Wykonuje proste metody kalkulacji dochod6w i wyliczania podatkéw rozliczajac si¢ samemu i wspoétnie z
wspotmatzonkiem.

KOMPETENCJE SPOLECZNE:

Jest gotdw do krytycznego myslenia dotyczacego sytuacji firmy w oparciu o narzedzia rachunkowosci

podatkowej. Jest gotéw do odpowiedzialnego wykonywania swojej roli zawodowej zwigzanej z identyfikacja sytuacji
ekonomicznej i ryzyka finansowego firmy.

Stosowane metody dydaktyczne:
Wyktad z prezentacjg multimedialng. Cwiczenia obejmuja dyskusje moderowana, rozwiagzywanie zadan, analiz¢ studium
przypadku.

Tresci ksztalcenia i zawarto$¢ tematyczna:

Whprowadzenie do tematyki form organizacyjno-prawnych i opodatkowania dziatalno$ci gospodarczej — istota, funkcje,
koncepcje.

Charakterystyka i powiazanie form z podatkami — rola w procesie kierowania przedsigbiorstwem

Metody sprawdzania i kryteria oceny efektow uczenia sie:
Aktywnos$¢ w trakcie zajeé; kolokwium, egzamin obejmujacy odpowiedZ na pytania, rozwiazywanie zadan oraz
testu.

Formy i warunki zaliczenia:
Pisemna forma zaliczenia.

Literatura podstawowa i uzupelniajgca:
Akty prawne




» Kodeks cywilny ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. (Dz.U. Nr 16 poz. 93 z p6zn. zm.).
» Kodeksie spotek handlowych ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. (Dz.U. z 2000 r. Nr 94 poz. 1037 z p6zn. zm.).
* Ustawa z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci gospodarczej ( Dz.U. Nr 173, poz. 1807 z p6zn. zm.).
e  Kozuch B: Nauka o organizacji. Warszawa: CeDeWu 2010.
e Maruszak P: Jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza - instrukcja obstugi, inne (Blue Play Piotr Maruszak)2024
e Aneta Sokol, Przemystaw Mucko: Jak zalozy¢ i prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza w Polsce i wybranych
krajach europejskich, CeDeWu, 2020

Sposdb okreslenia liczby punktéw ECTS:

Naktad pracy studenta:

Zajecia dydaktyczne: 15 godz.

Przygotowanie do zaje¢: 10 godz.

Studiowanie literatury i aktow prawnych: 10 godz.
Przygotowanie si¢ do egzaminu lub/i zaliczenia: 15 godz.
Laczny naktad pracy studenta: 50 godz.



https://allegro.pl/kategoria/poradniki-i-albumy-biznes-praca-prawo-finanse-79195?wydawnictwo=inne
https://allegro.pl/kategoria/poradniki-i-albumy-motywacja-rozwoj-osobisty-79210?wydawnictwo=CeDeWu

SYLABUS
WYZSZA SZKOEA GOSPODARKI | ZARZADZANIA

Nazwa modutu ksztalcenia/przedmiotu: Internacjonalizacja i globalizacja przedsi¢biorstw
Kierunek: Ekonomia
Rodzaj modutu: Przedmiot specjalno$ciowy

Osoby prowadzace: dr Andrzej Skowron

Punkty ECTS Rok studiéw Forma studiéw Jezyk wykladowy

3 1l Niestacjonarne | stopnia polski

Forma zajeé i liczba godzin: Cwiczenia 30 godzin

Cel przedmiotu/modutu:

Przedstawienie i analiza procesow internacjonalizacji i globalizacji jako dwdch kluczowych zjawisk wspoétczesnej
gospodarki $wiatowej z uwzglednieniem uwarunkowan i implikacji.

Nabycie umiejetnosci z zakresie metod i instrumentéw umiedzynarodowienia przedsigbiorstw.

Wymagania wstepne:
W zakresie wiedzy, umiejetnosci i innych kompetencji student posiada podstawowa wiedze z zakresu mikroekonomii,
podstaw makroekonomii i miedzynarodowych stosunkéw gospodarczych;

Efekty uczenia sie:

WIEDZA:

Student zna i rozumie w zaawansowanym stopniu istote i wspotzaleznosé pomigdzy internacjonalizacja
przedsiebiorstw, a procesem globalizacji.

Student definiuje kategorie ekonomiczne odnoszace si¢ do dziatalno$ci przedsigbiorstwa na rynkach miedzynarodowych;
Student rozpoznaje formy internacjonalizacji przedsiebiorstwa;

Student opisuje i analizuje procesy integracji i globalizacji w odniesieniu do dziatalno$ci przedsiebiorstwa
miedzynarodowego.

UMIEJETNOSCI:

Student argumentuje zachodzace zmiany we wspotczesnej gospodarce §wiatowej 1 wycigga racjonalne wnioski.
Student poréwnuje i ocenia procesy zachodzace w zakresie dziatalno$ci przedsigbiorstwa na rynku
miedzynarodowym, z uwzglednieniem sektora MSP.

KOMPETENCJE SPOLECZNE:

Student wykazuje kreatywno$¢ w pracy w zespole, wysuwajac wnioski.

Student angazuje si¢ w prace w grupie w ramach, np. analizy przypadku

danego przedsiebiorstwa, wykazujac odpowiedzialnos¢.

Student zachowuje krytycyzm w wyrazaniu opinii oraz otwarto$¢ na

glosy innych.

Stosowane metody dydaktyczne:
Cwiczenia o charakterze problemowym, prezentacja tematyczna z wykorzystaniem technik multimedialnych; warsztaty,
dyskusja, analiza przypadku; praca zespotowa, przygotowanie projektu.

Tresci ksztalcenia i zawarto$¢ tematyczna:

1. Pojecie internacjonalizacji i globalizacji.
2. Motywy internacjonalizacji i globalizacji.
3. Uwarunkowania i przyczyny internacjonalizacji przedsiebiorstwa.
4. Rynki migdzynarodowe — istota rynkéw miedzynarodowych, ich klasyfikacja i charakterystyka
funkcjonalna.
5. Teoretyczne podstawy internacjonalizacji przedsiebiorstwa.
6. Strategie internacjonalizacji przedsiebiorstwa.
7. Formy internacjonalizacji i globalizacji przedsiebiorstwa.
8. Internacjonalizacja polskich przedsigbiorstw (MSP):
- wsparcie instytucjonalne;
- ustugi doradcze;
- modele biznesowe;
- projekty;
- zrodta finansowania;
- przyklady.

Metody sprawdzania i kryteria oceny efektow uczenia sie:

W trakcie ¢wiczen stosowane sa rozne metody prowadzenia zaje¢ jak np. warsztaty z udzialem lokalnych
przedsigbiorcow, praca w grupach, dyskusja moderowana, analiza przypadkow,itp. utatwiajace podnoszenie poziomu
wiedzy i kompetencji studentéw (umiejetnosci dokonywania analizy i oceny, udziat w dyskusji). Studenci przygotowuja
réwniez projekty.

Formy i warunki zaliczenia:
Przygotowanie projektu i ustna forma zaliczenia. Zaliczenie przedmiotu — pozytywna ocena z indywidualnej rozmowy z
tematyki przedstawianej podczas ¢wiczen, tj. omdwienie wybranego problemu i przygotowanego projektu skorygowana




0 oceng aktywnosci na zajeciach, w tym aktywny udzial w dyskusji moderowanej, warsztatach i pracy w grupie.

Literatura podstawowa i uzupelniajaca:

Globalizacja wspotczesnie. Komponenty i cechy charakterystyczne, pod red. Malik R., Janowska A.A.,

Wosiek R., Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2018.

Globalizacja i regionalizacja we wspotczesnym swiecie. Wyzwania integracji i rozwoju, pod red. Molendowski E.,
Mroczek A., Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2015.

Rézanski J., Voytovych N., Internacjonalizacja przedsigbiorstw a procesy innowacyjne w globalnej gospodarce,
Uniwersytet £.odzki, £.6dZ 2023.

Internacjonalizacja matych i Srednich przedsiebiorstw: polskie i europejskie doswiadczenia, pod red. Wtodarski K.,
Krannich M., Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa "Dom Organizatora”, Warszawa 2020.

Majka A., Puchalska K., Internacjonalizacja przedsigbiorstw sektora MSP. Istota — formy — bariery, Wydawnictwo
Uniwersytetu Rzeszowskiego, Rzeszow 2021.

Glinkowska B., Kaczmarek B., Zarzqdzanie miedzynarodowe i internacjonalizacja przedsiebiorstw. Teoria i praktyka,
Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £.odz 2016.

Sposob okreslenia liczby punktow ECTS:
Naktad pracy studenta:

e zajecia dydaktyczne: 30 godz.

e przygotowanie do zaje¢: 10 godz.
e  Przygotowanie projektu: 20 godz.
e studiowanie literatury: 15 godz.

e przygotowanie si¢ do egzaminu lub/i zaliczenia: 15 godz.
Laczny naktad pracy studenta: 90 godz.




SYLABUS
WYZSZA SZKOEA GOSPODARKI | ZARZADZANIA

Nazwa modutu ksztalcenia/przedmiotu: Rachunkowos$¢ zarzadcza w biznesie
Kierunek: Ekonomia
Rodzaj modutu: Przedmiot specjalnosciowy

Osoby prowadzace: dr Paulina Filip, mgr Anna Groele

Punkty ECTS Rok studiéw Forma studiéw Jezyk wykladowy

5 1l niestacjonarne I stopnia polski

Forma zajec i liczba godzin: wyktady 15 h, ¢wiczenia 15 h

Cel przedmiotu/modutu: Celem przedmiotu jest rozwiniecie umiejetnosci wykorzystania narzedzi rachunkowosci
zarzadczej w procesie podejmowania decyzji operacyjnych i strategicznych w przedsigbiorstwie. Szczegolny nacisk
potozony jest na analiz¢ kosztow, planowanie, budzetowanie, oceng efektywnos$ci oraz wspieranie zarzgdzania w
warunkach niepewnosci i ryzyka biznesowego.

Wymagania wstepne: Pozytywne zaliczenie z rachunkowosci wskazujgce na posiadanie podstawowej
wiedzy w zakresie istoty i roli rachunkowosci zarzadczej w procesie kierowania przedsiebiorstwem oraz umiejetnosci
klasyfikacji kosztow na potrzeby zarzadzania.

Efekty uczenia sie:
Student:

WIEDZA:

W zaawansowanym stopniu wyjasnia rolg rachunkowosci zarzadczej jako systemu wspierajacego
decyzje menedzerskie

Identyfikuje zalezno$ci miedzy strukturg kosztow a strategia konkurencyjng przedsigbiorstwa
Rozumie wptyw systemu rachunku kosztow na decyzje cenowe, inwestycyjne i operacyjne

UMIEJETNOSCI:

Analizuje prog rentownosci w kontekscie decyzji cenowych i asortymentowych

Ocenia optacalno$¢ projektow inwestycyjnych z wykorzystaniem wybranych metod (NPV, IRR)
Podejmuje decyzje krotkookresowe

Ocenia efektywnos$¢ wykorzystania zasobéw w roznych wariantach dziatalnosci

KOMPETENCJE SPOLECZNE:

Rozumie odpowiedzialno$¢ menedzera za skutki decyzji kosztowych

Jest gotow krytycznie oceni¢ dane finansowe w kontekscie strategii przedsigbiorstwa

Jest $wiadomy znaczenia rachunkowo$ci zarzadczej w budowaniu przewagi konkurencyjne;j

Stosowane metody dydaktyczne:
Wyktad z prezentacja multimedialng. Cwiczenia obejmuja dyskusje moderowana, rozwigzywanie zadan, analizg studium
przypadku.

Tresci ksztalcenia i zawarto$¢ tematyczna:
Rachunkowo$¢ zarzadcza jako system wspierania zarzadzania.
Koszty w decyzjach menedzerskich.

Rachunek kosztéw pelnych i zmiennych
Kalkulacji kosztu wytworzenia produktu

Analiza progu rentownosci i decyzje operacyjne.
Systemy rachunku kosztow a strategia konkurencji
Budzetowanie i kontrola wykonania.
Dhugookresowe decyzje inwestycyjne.

Strategia podatkowa przedsigbiorstwa
Rachunkowo$¢ zarzadcza a controlling

Metody sprawdzania i kryteria oceny efektow uczenia sie:
Aktywnos¢ w trakcie zaje¢; kolokwium, egzamin obejmujacy odpowiedz na pytania, rozwigzywanie zadan
obliczeniowych oraz testu.

Formy i warunki zaliczenia:
Pisemna forma zaliczenia. Zaliczenie
pisemnego egzaminu.

Literatura podstawowa i uzupelniajaca:

E. Nowak, Rachunkowo$¢ zarzadcza w przedsigbiorstwie ,CeDeWu, Warszawa,2024

J. Rutkowska, Rachunek kosztow i rachunkowos$¢ zarzadcza : Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa
2022

A. Karwanska, Rachunkowo$¢ zarzadcza i rachunek kosztow w systemie informatycznym przedsigbiorstwa,

Difin, Warszawa 2019

B. Filipiak, Budzetowanie w przedsigbiorstwie : aspekty rachunkowe, finansowe i zarzadcze, CeDeWu.




Warszawa ,2024

A. Kamela-Sowinska(red), Rachunkowo$¢ zarzadcza, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego, Poznan
2019

S. Sojak Rachunkowo$¢ zarzadcza i rachunek kosztow. T. 1,Torun : Towarzystwo Naukowe Organizacji i
Kierownictwa. Stowarzyszenie Wyzszej Uzytecznosci "Dom Organizatora™,2021

Sposdb okreslenia liczby punktéw ECTS:
Naktad pracy studenta:

e zajecia dydaktyczne: 30 godz.

e przygotowanie do zajec¢: 20 godz.

e studiowanie literatury: 30 godz.

e przygotowanie si¢ do egzaminu lub/i zaliczenia: 20 godz.
Laczny naklad pracy studenta: godz. 100




SYLABUS
WYZSZA SZKOEA GOSPODARKI | ZARZADZANIA

Nazwa modutu ksztalcenia/przedmiotu: Ocena projektéw inwestycyjnych
Kierunek: Ekonomia

Rodzaj modutu: Przedmiot specjalnos$ciowy

Osoby prowadzace: dr Tadeusz Matuszkiewicz

Punkty ECTS Rok studiow Forma studiéw Jezyk wykladowy

2 I Niestacjonarne | stopnia

polski

Forma zajeé i liczba godzin: ¢wiczenia 15 h.

Cel przedmiotu/modutu: Uzyskanie przez studentow znajomos$ci i umiejetnosci stosowania metod oceny projektow
inwestycyjnych

Wymagania wstepne:
rachunkowos¢.

Efekty uczenia sie:

STUDENT:

WIEDZA:

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu wspotczesng koncepcje rachunku efektywnosci inwestycji oraz jego
znaczenie dla rozwoju przedsigbiorstw

Zna proste i dyskontowe metody oceny projektow inwestycyjnych

UMIEJETNOSCI:

Potrafi przeprowadzi¢ analize¢ i oceng efektywnosci projektéw inwestycyjnych za pomoca metod prostych i dyskontowych.
Potrafi dokona¢ oceny ryzyka projektéw inwestycyjnych.

KOMPETENCJE SPOLECZNE:

Jest gotow prawidtowo okresli¢ priorytety przy planowaniu dziatan rozwojowych przedsigbiorstwa.

Jest gotow krytycznie oceniaé perspektywy rozwojowe swojej firmy.

Stosowane metody dydaktyczne:
- ¢wiczenia — zadania obliczeniowe, studia przypadkdw.

Tresci ksztalcenia i zawarto$¢ tematyczna:

1. Koncepcja rachunku efektywnosci inwestycji.
Proste metody oceny projektéw inwestycyjnych.
Metoda NPV
Metoda skorygowanej NPV
Metoda IRR
Pomiar i wycena kosztow oraz korzysci inwestycji.
Optymalny budzet inwestycji.
8. Ryzyko w decyzjach inwestycyjnych.

No gas~wN

Metody sprawdzania i kryteria oceny efektdw uczenia sie:
Obserwacja w trakcie zajeé, realizacja zadan podczas ¢wiczen, zadania obliczeniowo-analityczne na
kolokwium.

Formy i warunki zaliczenia:
Kolokwium z zadan obliczeniowych.

Literatura podstawowa i uzupelniajgca:
Rogowski W., Rachunek efektywnosci inwestycji, Nieoczywiste 2023.
Sierpinska M., Jachna T., Ocena przedsigbiorstwa wedtug standardow swiatowych, \Warszawa 2023.

Sposéb okreslenia liczby punktéw ECTS:
Naktad pracy studenta:

e zajecia dydaktyczne: 15 godz.

e samodzielna realizacja zadan: 10 godz.

e studiowanie literatury: 10 godz.

e przygotowanie si¢ do zaliczenia: 15 godz.

Laczny naktad pracy studenta: 50 godz.




SYLABUS
WYZSZA SZKOEA GOSPODARKI | ZARZADZANIA

Nazwa modulu ksztalcenia/przedmiotu: Zarzadzanie jakoS$cia
Kierunek: Ekonomia
Rodzaj modutu: Przedmiot specjalno$ciowy

Osoby prowadzgace: mgr Olimpia Niziotek

Punkty ECTS Rok studiow Forma studiéw Jezyk wykladowy
3 " Niestacjonarne polski
| stopnia

Forma zajeé i liczba godzin: Cwiczenia 15 h.

Cel przedmiotu/modutu:
C1 — Zapoznanie studentow z istotg, ewolucja oraz znaczeniem jakosci w zarzadzaniu organizacja.
C2 — Poznanie wptywu 14 zasad Deminga na wspoétczesne podejscie do zarzadzania jakosScig oraz ich zastosowania w
praktyce organizacyjnej.
C3 — Poznanie zasad planowania jakosci, w tym identyfikacji i analizy kosztow jakosci oraz kosztow ztej jakosci.
C4 — Poznanie roli zarzgdzania procesowego oraz koncepcji ciggtego doskonalenia w systemach zarzgdzania jakoscia.
C5 — Poznanie metod identyfikacji i analizy problemow jako$ciowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem narzedzi
doskonalenia procesow.
C6 — Poznanie zasad zaawansowanego planowania jakosci wyrobu i procesu (APQP) oraz ich znaczenia w zapewnieniu
jakosci na etapie projektowania i wdrazania.
C7 — Poznanie procedur zatwierdzania wyrobu i procesu produkcyjnego (PPAP) jako elementu nadzoru nad jakoScia
wytwarzania.
C8 — Poznanie metod statystycznego sterowania procesami (SPC) w celu monitorowania stabilnosci i zdolnosci
procesow.
C9 — Poznanie zasad analizy systemow pomiarowych (MSA) oraz ich roli w zapewnieniu wiarygodnosci danych
jakosciowych.
C10 — Poznanie metod szacowania ryzyka (FMEA)

Wymagania wstepne:
1- Znajomos¢ podstawowych zagadnien z zarzadzania

Efekty uczenia sie:
WIEDZA: Student w zaawansowanym stopniu:
e znairozumie istotg, ewolucje oraz podstawowe zasady zarzadzania jakosScia;
zna i rozumie wptyw 14 zasad Deminga na wspolczesne podejscie do zarzadzania jakoscia;
zna i rozumie zasady transferowania strategii i celow jakosciowych na procesy i pracownikow organizacii;
zna i rozumie koncepcje zarzadzania jakoscia, w tym TQM, Lean Management oraz Kaizen;
zna i rozumie zasady zarzadzania procesowego oraz role ciaglego doskonalenia w systemach jakosci;
zna i rozumie podziat procesow na kluczowe i wspierajace oraz ich znaczenie dla jakosci;
zna i rozumie zasady planowania jakoSci, w tym identyfikacji i analizy kosztow jakosci oraz kosztow ztej
jakoscei;
zna i rozumie metody szacowania ryzyka w procesach;
zna i rozumie metody identyfikacji i analizy przyczyn problemoéw jako$ciowych (PDCA, RCA, 8D);
zna i rozumie narzedzia jako$ciowe stosowane w analizie przyczyn zroédtowych (burza mozgow, diagram
Ishikawy, 5 Why);
e znairozumie metode analizy rodzajow i skutkow potencjalnych btedow (FMEA) jako narzedzie identyfikacji i
oceny ryzyka;
zna i rozumie zasady zaawansowanego planowania jakosci wyrobu i procesu (APQP);
zna i rozumie procedury zatwierdzania wyrobu i procesu produkcyjnego (PPAP);
zna i rozumie metody statystycznego sterowania procesami (SPC);
zna i rozumie zasady analizy systemow pomiarowych (MSA) oraz ich znaczenie dla wiarygodnos$ci danych
jakosciowych.

UMIEJETNOSCI: student:

potrafi zbudowa¢ SIPOC dla organizacji

potrafi wykorzysta¢ analize SWOT i kostke ryzyka do oceny ryzyka w procesach
potrafi przeprowadzi¢ analize przyczyn zroédtowych metoda 8D

potrafi interpretowa¢ wyniki analiz jakosciowych i formutowa¢ wnioski doskonalgce.




KOMPETENCJE SPOLECZNE: student:

e jest gotéw wspotpracowac z roznymi szczeblami organizacji celem budowania spdjnego systemu
doskonalenia jakos$ci

Stosowane metody dydaktyczne:
wyktad, ¢wiczenia, prezentacja multimedialna, dyskusja, analiza wybranych przypadkow, analiza dokumentow,
przygotowanie projektow.

Tresci ksztalcenia i zawarto$¢ tematyczna:

1. Wprowadzenie do zarzadzania jako$cig w organizacji
Rola jako$ci w funkcjonowaniu organizacji. Jako$¢ jako element zarzgdzania i odpowiedzialnosci
menedzerskiej.
2. Rozwdj podejscia do jako$ci — od kontroli jakosci do TQM
Analiza wptywu ewolucji podejs$cia do jakosci na sposdb zarzadzania procesami i podejmowania decyzji.
3. Podejscie procesowe i podejscie oparte na ryzyku
Identyfikacja procesow kluczowych i wspierajagcych. Budowa SIPOC dla wybranego procesu organizacyjnego.
4. Planowanie jakosci — APQP i FMEA
Planowanie jako$ci procesu z wykorzystaniem etapdw APQP. Identyfikacja i ocena ryzyka procesowego z
zastosowaniem metody FMEA.
5. Planowanie jakosci z uwzglednieniem kosztow zlej jakoSci
Identyfikacja kosztow jakosci i kosztow ztej jakosci. Powigzanie ryzyka procesowego z kosztami jakosci.
6. Zastosowanie metody 8D w rozwiazywaniu probleméw jakosciowych
Przeprowadzenie analizy problemu jakosciowego oraz formutowanie dziatan korygujacych i zapobiegawczych.
7. Rozwigzywanie problemow jako$ciowych i doskonalenie procesow
Zastosowanie narzedzi SW2H, diagramu Ishikawy, 5 Why, kostki ryzyka i macierzy Eisenhowera.
8. Monitorowanie i ocena stabilnos$ci procesu — SPC i MSA
Rola danych w zarzadzaniu jakoscia. Interpretacja wynikéw SPC oraz znaczenie MSA dla wiarygodnos$ci
pomiar6w.
9. Zatwierdzanie procesu i wyrobu — PPAP
Znaczenie PPAP jako elementu decyzji jakosciowych i potwierdzenia zdolnosci procesu.
10. Jakos¢ w strategii organizacji i rola menedzera jakosci
Polityka jakosci, plany doskonalenia, odpowiedzialno§¢ menedzerska.
11. Audit procesow i budowanie kultury jakosci (TQM)
Audit jako narzedzie doskonalenia. Kultura jako$ci i zaangazowanie pracownikow.

Metody sprawdzania i kryteria oceny efektéw uczenia ie:
Przygotowanie projektu. Pisemne kolokwium zaliczeniowe. Minimum na zaliczenie przedmiotu — 60%.

Formy i warunki zaliczenia:
Uzyskanie pozytywnej oceny z pisemnego kolokwium zaliczeniowego oraz przedstawionego projektu.

Literatura podstawowa i uzupelniajgca:
e Andrzej Jacek Blikle, Doktryna Jakosci. Rzecz o turkusowej samoorganizacji. Onepress 2024
John Shook, Zarzgdzaé znaczy uczyé, Lean Enterprise Institute Polska 2012.
Jon Miller, Mike Wrdblewski, Jaime Villafuerte, Kultura Kaizen, MT Biznes 2014.
Krzysztof Dobrowolski, Problem Solving jest dla ludzi. Onepress 2021
Tomasz Greber, Analiza FMEA, PROQUAL Management Institute 2022
Zbigniew Huber, Analiza FMEA Procesu: Kawa na fawe, Ztote mysli 2007
Stanistaw Tkaczyk, Ewa Kowalska-Napora, Strategia Zarzgdzania Jakoscig, DIFIN 2012
e Stawomir Wawak, Zarzqdzanie jakoscig. Teoria i praktyka, Onepress 2006

Sposob okreslenia liczby punktow ECTS:
Naktad pracy studenta:

e zajecia dydaktyczne: 15 godz.

e przygotowanie do zaje¢: 10 godz.
e  przygotowanie projektu: 20 godz.
e studiowanie literatury: 15 godz.

e przygotowanie si¢ do egzaminu lub/i zaliczenia: 15 godz.
Laczny naktad pracy studenta: 75 godz.




SYLABUS
WYZSZA SZKOEA GOSPODARKI | ZARZADZANIA

Nazwa modutu ksztalcenia/przedmiotu: Lean management
Kierunek: Ekonomia
Rodzaj modulu: Przedmiot specjalnosciowy

Osoba prowadzgca: dr Bogdan Ostrowski, mgr Olimpia Niziotek

Punkty ECTS Rok studiéw Forma studiéw Jezyk wykladowy

4 1] Niestacjonarne | stopnia polski

Forma zajeé i liczba godzin: wyktad 15 h, ¢wiczenia 25 h.

Cel przedmiotu/modutu:

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentéw z koncepcja, metodykg oraz praktycznymi aspektami wdrazania Lean
Management w obszarze zarzadzania produkcja i logistyka, jako jednej z kluczowych metod doskonalenia procesow
operacyjnych i logistycznych w nowoczesnych przedsigbiorstwach.

Celem wykladéw jest przekazanie studentom wiedzy teoretycznej z zakresu koncepcji, zasad i metodyki Lean
Management oraz jej zastosowania w zarzadzaniu procesami produkcyjnymi i logistycznymi.

Celem ¢éwiczen jest rozwinigcie umiejetnosci praktycznego zastosowania narzedzi Lean Management w analizie i
doskonaleniu procesow produkcyjnych i logistycznych, w tym poprzez symulacje procesow, identyfikacje strat oraz
projektowanie usprawnien.

Wymagania wstepne:
Podstawowa wiedza z zakresu zarzadzania oraz funkcjonowania procesdw produkcyjnych i logistycznych.

Efekty uczenia si¢: Student:

WIEDZA:

- zna i rozumie w zaawansowanym stopniu zatozenia Lean Management oraz mozliwo$ci ich zastosowania w
zarzadzaniu procesami produkcyjnymi i logistycznymi

- Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu istote orientacji procesowej oraz koncepcje tworzenia wartosci w
organizacji.

- zna i rozumie w zaawansowanym stopniu role i znaczenie rozwigzan Przemystu 4.0 we wspieraniu wdrazania i
rozwoju Lean Management w produkgcji i logistyce.

UMIEJETNOSCI:

- potrafi zastosowa¢ narzg¢dzia Lean Management do analizy i doskonalenia procesow produkcyjnych i logistycznych.
- potrafi zastosowa¢ narzedzia Lean (VSM, 58S, PDCA, A3, SMED, TPM, Kanban, Standaryzacj¢ Pracy) do analizy,
doskonalenia i stabilizacji proceséw produkcyjnych i logistycznych.

- potrafi zaprojektowa¢ usprawniony przebieg procesu (stan przyszly);

- potrafi zaproponowa¢ dzialania doskonalace adekwatne do zidentyfikowanych probleméw;
KOMPETENCJE SPOLECZNE:

- potrafi pracowac zespotowo;

- komunikuje si¢ w sposob jasny i rzeczowy;

- wykazuje postawe cigglego doskonalenia.

Stosowane metody dydaktyczne:
'Wyktad, studia przypadkow, warsztaty zespotowe, symulacje proceséw produkcyjnych, burza mozgdw, dyskusja
moderowana, prezentacje wynikow pracy.

Tresci ksztalcenia i zawarto$¢ tematyczna:

Wyklad

Istota rozwoju przedsiebiorstwa.

Przestanki i cele transformacji

Wspotczesne uwarunkowania transformacji.

Obszary transformacji i restrukturyzacji przedsiebiorstwa.

Geneza lean management.

Pojecie i zasady lean management.

Lean management a inne koncepcje doskonalenia przedsigbiorstwa.

Kierunki rozwoju i zastosowania lean management.

Przestanki zastosowania lean management do restrukturyzacji / transformacji przedsigbiorstwa.
10. Lean Management jako pierwszy krok do cyfryzacji I automatyzacji przedsigbiorstw
11. Organizacyjne uwarunkowania skutecznego wykorzystania lean management.

12. Metodyki wdrazania lean management w przedsiebiorstwie.

©WoOoNoga~wWNE

Cwiczenia
1. Rozpoznawanie marnotrawstwa — identyfikacja dziatan tworzacych warto$¢ (VA), nietworzgcych warto$ci
(NVA) oraz niezbgdnych, lecz nietworzacych wartosci (NNVA) w przedsigbiorstwach produkcyjnych i
logistycznych
1. Rozpoznawanie marnotrawstwa — identyfikacja Muda, Mura i Muri w procesach produkcyjnych i
logistycznych, ze szczegblnym uwzglednieniem wpltywu zmienno$ci i nierbwnomiernego obcigzenia na




przeptyw procesu.

2. Wdrozenie i usprawnienie systemu przeplywu jednej sztuki — w trakcie symulacji studenci projektuja
optymalny proces produkcyjny w oparciu o wyznaczenie takt time, balansowanie linii produkcyjnej oraz
zastosowanie systemu ssacego (Kanban). Organizuja logistyke dostaw wewnetrznych, identyfikuja
marnotrawstwa i waskie gardta oraz wdrazaja narzedzia Lean Management, takie jak 5S i standardy pracy.

3. Identyfikacja potencjalu zastosowania rozwiazan Przemystu 4.0 — w trakcie symulacji studenci identyfikuja
procesy i obszary mozliwe do wsparcia rozwigzaniami Przemystu 4.0 (m.in. wykorzystanie danych
procesowych, cyfrowe monitorowanie przeptywu, wskazniki efektywnosci).

4. Rozwiazywanie probleméw w procesie produkcyjnym — w trakcie symulacji studenci stosujg cykl PDCA
oraz narz¢dzia analizy przyczyn zrodtowych, takie jak diagram Ishikawy i metoda 5 Why.

5. Mapowanie strumienia wartosci (VSM) — opracowanie mapy strumienia warto$ci procesu realizowanego
podczas symulacji, obejmujacej stan obecny (current state) oraz stan przyszty (future state), z uwzglednieniem
zaprojektowanych usprawnien.

Metody sprawdzania i kryteria oceny efektéw uczenia sie:
Ocena aktywnosci na zajeciach, jakos¢ pracy zespotowej, analiza procesu, projekt usprawnienia oraz prezentacja
wynikow. Przygotowanie i prezentacja projektu wdrozenia usprawnienia lean management

Formy i warunki zaliczenia:

'Wyklad - zaliczenie ustne na podstawie przygotowanej prezentacji projektu wdrozenia usprawnienia lean management.
Cwiczenia sg zaliczane poprzez uzyskanie pozytywnej oceny z poszczegolnych, wykonywanych w trakcie zajeé zadan
(zadania oddane w postaci pliku elektronicznego) oraz uzyskanie pozytywnej oceny z pisemnego kolokwium
zaliczeniowego. Ma miejsce termin podstawowy kolokwium zaliczeniowego oraz dwa poprawkowe. W przypadku
indywidualnego toku nauczania ¢wiczenia zaliczane poprzez uzyskanie pozytywnej oceny z poszczeg6lnych zadan
(zadania oddane w postaci pliku elektronicznego) oraz uzyskanie pozytywnej oceny z pisemnego kolokwium
zaliczeniowego. Ma miejsce termin podstawowy kolokwium zaliczeniowego oraz dwa poprawkowe

Literatura podstawowa i uzupelniajgca:

M. Lisinski, B. Ostrowski, Lean management w restrukturyzacji przedsiebiorstwa, Antykwa, Krakow- Kluczbork 2006
M. Imai, Gemba Kaizen — zdroworozsadkowe, niskokosztowe podejscie do zarzadzania, MT Biznes Sp. z 0.0.,
Warszawa 2006

J.K. Liker, Droga Toyoty — 14 zasad zarzadzania wiodacej firmy produkcyjnej $wiata, MT Biznes Sp. z 0.0.,
Warszawa 2004

H. Ford, Dzi$ i jutro, ProdPress, Wroctaw 2007

J.P. Womack, D.T. Jones, Odchudzanie firm. Eliminacja marnotrawstwa kluczem do sukcesu, Centrum Informacji
Menedzera, Warszawa kluczem do sukcesu, Centrum Informacji Menedzera, Warszawa 2001

Jacek Kukiz, Narzedzia Lean podejscie praktyczne, Warszawa 2018

Jon Miller, Mike Wroblewski, Jaime Villafuerte, Kultura Kaizen, Budowanie i utrzymanie kultury ciaglego
doskonalenia, Warszawa 2014

M.Rother, J. Shook, Naucz si¢ widzie¢. Eliminacja marnotrawstwa poprzez mapowanie strumienia wartosci, Wroctaw
2009

Robert Kagan, Matgorzata Jakubik, Na rozdrozach lean management, Wroctaw 2019

Kiyoshi “Nate” Furuta, Jak wykorzysta¢ problemu by odnie$¢ sukces, Lean Enterprise Institute Polska 2022

J.K. Liker, .M. Morgan, Projektowanie przyszto$ci, Lean Enterprise Institute Polska 2020

Art Byrne, Jak wdrozy¢ lean, Lean Enterprise Institute Polska 2018

Art Byrne, Jak zrewolucjonizowac¢ firme¢ dzigki lean management, Lean Enterprise Institute Polska 2013

Remigiusz Horbal, Ukryty skarb, Lean Enterprise Institute Polska 2015

F. Balle, M. Balle, Kopalnia ztota, Lean Enterprise Institute Polska 2013

R. Harris, CH. Harris, E. Wilson, Logistyka wewnetrzna fabryki wg zasad lean manufacturing, Lean Enterprise Institute
Polska 2013

T. Koch, T. Sobczyk, Leksykon Lean, Lean Enterprise Institute Polska 2015

J. P Womack, D.T. Jones, Szczupte rozwigzania, Lean Enterprise Institute Polska 2010

M. Balle, F. Balle, Dyrektor firmy jako Lean Manager, Lean Enterprise Institute Polska 2024

Sposob okreslenia liczby punktéw ECTS: Naklad
pracy studenta:

e Naklad pracy studenta:
e zajecia dydaktyczne: 40 godz. (15 godz. wyktad, 25 godz. éwiczenia)
e studiowanie literatury: 15 godz.
e przygotowanie projektu, eseju itp.: 25 godz.
e przygotowanie si¢ do egzaminu lub/i zaliczenia: 20 godz.
Laczny naklad pracy studenta: 100 godz.




SYLABUS
WYZSZA SZKOLA GOSPODARKI | ZARZADZANIA

Nazwa modutu ksztalcenia/przedmiotu: Przygotowanie i zarzadzanie projektami
Kierunek: Ekonomia
Rodzaj modutu: Przedmiot specjalnosciowy

Osoby prowadzace: mgr Olimpia Niziotek

Punkty ECTS Rok studiéw Forma studiéw Jezyk wykladowy

4 1 niestacjonarne | stopnia polski

Forma zajeé i liczba godzin: wyktad 15 godzin, ¢wiczenia 15 godzin.

Cel przedmiotu/modutu:
Zapoznanie studenta z zagadnieniami dotyczagcymi  metod zarzadzania projektami, komunikacjg
interpersonalng w ramach pracy w systemie projektowym, analiza mechanizmow oceny ryzyka projektu.

Wymagania wstepne:
Znajomo$¢ podstawowych zagadnien z zarzadzania

Efekty uczenia si¢:
WIEDZA: Student w zaawansowanym stopniu:

Zna i rozumie metody zarzadzania projektami.

Zna i rozumie zadania kierownika projektu

Zna i rozumie zasady budowania harmonogramu realizacji projektu
Zna i rozumie metody szacowania kosztéw projektu

e Znairozumie zasady doboru zespotu projektowego

UMIEJETNOSCI:
Student potrafi:

e Budowa¢ harmonogram realizacji projektu

e Szacowac¢ koszty projektu

e Szacowac ryzyka w projekcie

e  Zarzadzaé zespotem projektowym

e Stosowac technik monitorowania i sterowania projektem

KOMPETENCJE SPOLECZNE:
Student jest gotow:

e wspolpracowaé z roznymi szczeblami organizacji celem realizacji projektu
e wykazywac kreatywnos$¢ indywidulna

Tresci ksztalcenia i zawarto$¢ tematyczna:

Wyklady:

. Pojecie projektu.

Proces zarzadzania projektami.

Planowanie projektu.

Szacowanie kosztow projektu.

Zarzadzanie ryzykiem projektu.

Struktura organizacyjna zarzadzania projektem.
Zarzadzanie zespotem projektowym.

NoO U R WM

Cwiczenia:
Metoda wiodgca: gra symulacyjna REVAS — Zarzqdzanie Projektami.
Organizacja pracy: zespoty projektowe (3—4 0soby)
Charakter zajeé: praktyczny, decyzyjny, zespotowy
Tryb pracy: projekt realizowany przez caty semestr
1. Inicjowanie projektu i organizacja zespolu projektowego
e Wprowadzenie do zasad gry i srodowiska projektowego
e Okreslenie celu projektu
o Identyfikacja interesariuszy projektu
e  Podzial rol w zespole projektowym (kierownik projektu, zespot)
2. Definiowanie zakresu projektu i wymagan
e  Okreslenie zakresu projektu szkoleniowego
e Identyfikacja wymagan klienta i ograniczen projektu
e  Strukturyzacja prac projektowych (WBS)
e Ocena ryzyka zwigzanego z zakresem projektu
3. Planowanie harmonogramu projektu
e Identyfikacja zadan i zalezno$ci miedzy nimi




e Budowa harmonogramu projektu
o Identyfikacja kamieni milowych
e Analiza wplywu opdznien na realizacj¢ projektu
4. Planowanie zasobow i budzetu projektu
e  Planowanie zasobdw ludzkich i rzeczowych
e  Szacowanie kosztow projektu
e Bilansowanie zasobéw
e Ocena wplywu decyzji zasobowych na budzet i harmonogram
S. Zarzadzanie ryzykiem w projekcie
o Identyfikacja ryzyk projektowych
e Ocena ryzyka (prawdopodobienstwo / skutek)
e  Opracowanie reakcji na ryzyko
e Podejmowanie decyzji ograniczajacych ryzyko w grze
6. Realizacja projektu i monitorowanie postepu
e Podejmowanie decyzji operacyjnych w trakcie realizacji projektu
e  Monitorowanie realizacji harmonogramu i budzetu
e Zarzadzanie zmiang w projekcie
e Reakcja na problemy i nieprzewidziane zdarzenia
7. Komunikacja i wspolpraca w zespole projektowym
e Planowanie komunikacji w projekcie
e Zarzadzanie informacja i raportowaniem
e Wspdtpraca zespotowa i podejmowanie decyzji
e  Analiza wptywu komunikacji na efektywnos$¢ projektu
8. Zamykanie projektu i ocena jego realizacji
e  Zamykanie projektu szkoleniowego
e Ocena realizacji celéw projektu
e  Analiza odchylen (czas, koszt, zakres)
e Identyfikacja wnioskdw i dobrych praktyk
9. Podsumowanie projektu i wnioski z gry
e  Prezentacja wynikow zespotow projektowych
e Analiza kluczowych decyzji projektowych
e Identyfikacja btedow i sukcesow
e Formulowanie rekomendacji na przysztosc¢

Stosowane metody dydaktyczne:

Wyktad, prezentacja multimedialna.

Realizacja projektu w oparciu o gre strategiczng Revas - dobor zespotu projektowego, tworzenie harmonogramu,
wyznaczenie kamieni milowych, szacowanie kosztéw, szacowanie ryzyk.

Metody sprawdzania i kryteria oceny efektéw uczenia sie:

Egzamin ustny — odpowiedZ na pytania.

Ocena z ¢wiczen:
1. Realizacja zespotowej gry strategicznej (REVAS) obejmujacej zarzadzanie projektem,
2. Analiza danych i wynikéw uzyskanych w trakcie gry

Formy i warunki zaliczenia:
Egzamin ustny — odpowiedZ na pytania.
Podsumowanie prowadzonego projektu
e Ocena spdjnosci 1 konsekwencji decyzji w prowadzonym projekcie (nie tylko wyniku koncowego). Prezentacja
/ raport podsumowujacy przekazana w formie pliku elektronicznego.
Kolokwium zaliczeniowe
'Warunkiem dopuszczenia do kolokwium zaliczeniowego jest przekazanie prezentacji / raportu podsumowujacego
prowadzony projekt. Warunkiem zaliczenia jest uzyskanie pozytywnej oceny z pisemnego kolokwium zaliczeniowego.
Ma miejsce termin podstawowy kolokwium zaliczeniowego oraz dwa poprawkowe.
W przypadku indywidualnego toku nauczania i braku udzialu w realizowanym projekcie dopuszczenie do kolokwium
zaliczeniowego nastepuje po przekazaniu przygotowanego projektu. (projekt oddany w postaci pliku elektronicznego).
Egzamin ustny — odpowiedz na trzy pytania

Literatura podstawowa i uzupelniajaca:
e Marciszewska A. Projekty w zarzqdzaniu instytucjami publicznymi, UE we Wroctawiu 2016.

e Nieto-Rodriguez Antonio, Harvard Business Review. Podrecznik zarzqdzania projektami, Rebis 2022
e  Marek Pawlak, Zarzgdzanie Projektami, PWN 2009.

e  Mariusz Chrapko, Scrum. O zwinnym zarzgdzaniu projektami. Wydanie Il rozszerzone, 2014

e Larry Apke, Understanding the Agile Manifesto, Lulu Publishing 2015.

Sposéb okreslenia liczby punktéw ECTS: Naktad
pracy studenta:



https://www.empik.com/szukaj/produkt?author=nieto-rodriguez%2Bantonio

zajecia dydaktyczne: 15 godz. ¢wiczenia, 15 godz. wyktad
przygotowanie projektu: 20 godz.

studiowanie literatury: 20 godz.

przygotowanie si¢ do egzaminu lub/i zaliczenia: 30 godz.

Laczny naktad pracy studenta: 100 godz.




SYLABUS
WYZSZA SZKOEA GOSPODRAKI | ZARZADZANIA

Nazwa modulu ksztalcenia/przedmiotu: Techniki twdérczego myslenia
Kierunek: Ekonomia
Rodzaj modulu: Przedmiot specjalnosciowy

Osoby prowadzgce: dr Wojciech Pajgk

Punkty ECTS Rok studiéw Forma studiéw Jezyk wykladowy

2 1l niestacjonarne I stopnia polski

Forma zajec¢ i liczba godzin: ¢wiczenia 15 h.

Cel przedmiotu/modutu:
Celem zajec¢ jest przekazanie wiedzy na temat rozwigzywania probleméw o charakterze twérczym oraz
przyswojenie przez studentow procedur stosowania technik tworczego myslenia.

Wymagania wstepne:
brak

Efekty uczenia sie:

WIEDZA:

Student nabywa w zaawansowanym stopniu wiedze dotyczaca: pojecia i istoty metod heurystycznych,
grupowego rozwigzywania problemow oraz stosowania technik tworczego myslenia.

UMIEJETNOSCI:

Student potrafi zastosowa¢ techniki tworczego myslenia do rozwigzywania problemow.

KOMPETENCJE SPOLECZNE:

Student jest gotow, analizujgc studia przypadkéw, dokonaé krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych
tre$ci w rozwigzywaniu problemow praktycznych.

Stosowane metody dydaktyczne:
Wyktad, ¢wiczenia, studia przypadku.

Tresci ksztalcenia i zawarto$¢ tematyczna:

1. Pojecia heurystyki, inwentyki i innowatyki. Problemy o charakterze twérczym. Proces
rozwigzywania problemow w znaczeniu psychologicznym. Proces rozwigzywania problemow
w znaczeniu logiczno-metodologicznym. Fazy ,,mieszane” procesu rozwigzywania
problemow.

2. Typygrup worganizacji. Proces ksztattowania si¢ grup. Cechy dojrzatej grupy. Czynniki
zwiekszajace 1 zmniejszajace spoistos¢ grupy. Zalety i wady grupowego rozwigzywania
problemaéw.

3. Przyczyny powstawania barier w twdrczym rozwigzywaniu probleméw. Pojecie fiksacji. Bariery
W tworczym rozwigzywaniu problemow zwiagzane z jednostka. Przyczyny ograniczen poziomu
kreatywnosci w srodowisku organizacji.

4. Burzamdzgbw. Przyczyny powstania metody burzy mézgéw. Zasady burzy mozgow.

Przebieg procesu poszukiwawczego w burzy mézgéw.

5. Modyfikacje metodyczne burzy mézgéw. Jednoosobowa burza mézgéw. Mieszana burza
mozgbw. Jednoczesne ocenianie. Phillips 66 Buzz Session. Metoda 635. Stop and go.

6. Technika Quick Think. Zatozenia techniki Quick Think. Reguty tworzenia zespotu. Sesja Quick
Think.

7. Metoda synektyczna. Zatozenia metody synektycznej. Typy analogii. Zespot synektyczny. Cykl
rozwigzywania problemu w metodzie synektycznej. Zasady przebiegu posiedzenia synektycznego.
Metoda analogii Williama J.J. Gordona.

Przyktady metod intuicyjnych
Analiza morfologiczna. Reguty postgpowania podczas analizy morfologicznej. Etapy i fazy
postepowania w analizie morfologicznej. Zasady organizacji pracy podczas analizy morfologicznej.
10. Przyktady metod analitycznych. Analiza morfologiczna z zastosowaniem superpozycji. Macierz
odkrycia A. Molesa.
11. Mapa mysli. Zatozenia mapy mysli. Zasady rysowania mapy mysli. Przyktady zastosowania
mapy mysli.

© ®

Metody sprawdzania i kryteria oceny efektdw uczenia sie:
e Student nabywa wiedzg dotyczaca: pojecia i istoty metod heurystycznych, grupowego rozwigzywania
probleméw oraz stosowania technik tworczego myslenia — test zaliczeniowy.
e Student potrafi zastosowac techniki twdrczego myslenia do rozwiagzywania probleméw — zadania
zespolowe.
e Student jest gotéw, analizujac studia przypadkow, dokona¢ krytycznej oceny posiadanej wiedzy i
odbieranych tresci w rozwigzywaniu problemow praktycznych — zadania zespolowe.

Formy i warunki zaliczenia:
Zaliczenie zadan zespotowych.




Zaliczenie testowe.
Srednia z ocen zadan i oceny z zaliczenia.

Literatura podstawowa i uzupelniajaca:
1. Griffiths, C., Costi, M., Medlicott, C., Podrecznik kreatywnego myslenia. Tworcze
rozwigzywanie problemoéw w sferze biznesowej, Onepress, Gliwice 2024.
2. T.Proctor, Tworcze rozwigzywanie probleméw, Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, Gdansk
2002.
3. Szmidt, K. J., Kreatywnosé na 33 sposoby. Odkryj swéj tworczy potencjat, Onepress, Gliwice 2023.

Sposoby okreslania liczby punktéw ECTS:
Naktad pracy studenta:

e zajecia dydaktyczne: 15 godz.
e przygotowanie do zaje¢: 5 godz.
e studiowanie literatury: 15 godz.
e przygotowanie projektu, eseju itp.: 10 godz.
e konsultacje—5 godz.
Laczny naktad pracy studenta: 50 godz.




SYLABUS
WYZSZA SZKOLA GOSPODARKI | ZARZADZANIA

Nazwa modulu ksztalcenia/przedmiotu: Zarzadzanie strategiczne
Kierunek: Ekonomia
Rodzaj modutu: Przedmiot specjalnosciowy

Osoby prowadzace: dr Tadeusz Matuszkiewicz, mgr Olimpia Niziotek

Punkty ECTS Rok studiéw Forma studiéw Jezyk wykladowy

6 1l Niestacjonarne | stopnia polski

Forma zaje¢ i liczba godzin: 15 godzin wyktad, 15 h ¢wiczen.

Cel przedmiotu/modutu:

C1 — Poznanie zasad budowania strategii firmy

C2 — Poznanie metod i narzedzi analizy zasobow 1 kompetencji organizacji oraz jej otoczenia oraz
identyfikowania i rozwigzywania problemow strategicznych.

C3 — Poznanie zasad formutowania zatozen strategicznych rozwoju organizacji.

Celem ¢wiczen jest rozwiniecie u studentow umiejetnosci praktycznego zastosowania metod i narzedzi zarzgdzania
strategicznego w przedsigbiorstwach poprzez podejmowanie decyzji strategicznych, analize ich skutkow oraz
formutowanie wnioskow i rekomendacji w oparciu o gre strategiczna.

Wymagania wstepne:
Znajomos¢ podstawowych zagadnien z zarzadzania

Efekty uczenia sie:

WIEDZA:
Student w zaawansowanym stopniu:

zna i rozumie terminologi¢ stosowang w zarzadzaniu strategicznym,

rozumienie podstawowych zasad i prawidtowosci wystepujacych w zarzadzaniu strategicznym,
zna istote i cele zarzadzania strategicznego;

zna elementy procesu zarzadzania strategicznego oraz ich wzajemne powigzania;

zna metody i narze¢dzia analizy strategicznej

zna uwarunkowania podejmowania decyzji strategicznych

UMIEJETNOSCI:

Student:

e potrafi formutowaé wizje, misje i cele strategiczne przedsigbiorstwa;

e potrafi przeprowadzi¢ analiz¢ otoczenia oraz potencjatu przedsigbiorstwa na potrzeby podejmowania decyzji
strategicznych;

e potrafi zastosowaé narzedzia analizy strategicznej (m.in. analiza SWOT, analiza 5 sit Portera) w praktyce
zarzadzania;

e potrafi podejmowac i uzasadnia¢ decyzje strategiczne w warunkach niepewnosci;

e potrafi analizowa¢ skutki podejmowanych decyzji strategicznych oraz formutowacé wnioski i rekomendacje.

KOMPETENCJE SPOLECZNE:

Student:

e jest gotow wspolpracowac w zespole przy realizacji zadan strategicznych;
wykazuje odpowiedzialno$¢ za podejmowane decyzje i ich konsekwencje;
jest gotow komunikowac i prezentowa¢ wnioski z analiz strategicznych;
jest gotéw do krytycznej oceny wlasnych dziatan oraz dziatan zespotu
jest gotow prawidtowo identyfikowac i rozstrzygac
dylematy zwiagzane z wykonywaniem zawodow menedzerskich,

e  jest gotow udoskonalania i uzupeiania nabytej wiedzy i umiejetnosci

Stosowane metody dydaktyczne:
Wyklad, prezentacja multimedialna.

Cwiczenia:
Prowadzenie firmy w oparciu o gre strategiczng Revas

Tresci ksztalcenia i zawartos¢ tematyczna:




'Wyklad:

Geneza zarzadzania strategicznego i jego istota

Zasady zarzadzania strategicznego, kluczowe zadania i determinanty zarzadzania strategicznego.
Istota strategii, cechy strategii, poziomy formutowania strategii, sposoby opracowania strategii, typologie
strategii.

Wizja i misja organizacji

Modele zarzadzania strategicznego,

Metody stosowane w zarzadzaniu strategicznym.

Implementacja strategii.

/Analiza makrootoczenia i analiza otoczenia konkurencyjnego.

Ksztaltowanie tozsamosci firmy.

Metody scenariuszowe.

Mapy grup strategicznych, anzliza barier wejscia i wyjscia.

/Anzliza kluczowych czynnikéw sukcesu.

Macierz BCG

Metody portfelowe.

Ksztaltowanie strategii przedsigbiorstwa i podejmowanie decyzji strategicznych.

Cwiczenia

Forma: ¢wiczenia warsztatowe
Metoda wiodaca: gra strategiczna w oparciu o gre firmy REVAS
Organizacja pracy: zespoty 2- 4 osobowe
Charakter zaje¢: decyzyjny, analityczny, zespotowy
Tryb pracy: firma prowadzona przez caty semestr
1. Uruchomienie organizacji i pierwsze decyzje strategiczne
e  Organizacja zespotow i podziat r6l decyzyjnych
e Okreslenie celow organizacji
e  Pierwsze decyzje strategiczne w grze
2. Formutowanie wizji, misji i celow strategicznych organizacji
e Praktyczne opracowanie wizji i misji jednostki $wiadczacej ustugi
e  Przektad wizji i misji na cele strategiczne
e Ocena spdjnosci deklarowanych celow z podejmowanymi decyzjami w grze
e Korekta celéw w trakcie symulacji
3. Analiza otoczenia firmy
e Analiza otoczenia makro i mikro na potrzeby gry
o Identyfikacja kluczowych interesariuszy i podmiotéw konkurencyjnych
e Analiza 5 sit Portera w kontekscie §wiadczonych ustug
e  Wplyw otoczenia na decyzje strategiczne
4. Analiza potencjatu organizacji i jej ograniczen
e  Analiza zasobow, kompetencji i ograniczen organizacji
e Identyfikacja kluczowych czynnikéw sukcesu
e  Analiza barier wejscia i wyjscia
e Analiza SWOT jako podstawa dalszych decyzji strategicznych
5. Wybor i realizacja strategii organizacji
e  Wybdr wariantu strategii (rozwdj, stabilizacja, poprawa jakosci ustug)
e Decyzje strategiczne podejmowane w grze
e Ocena ryzyka i konsekwencji wyborow
e Dostosowywanie strategii do zmieniajacych si¢ warunkow symulacji
6. Scenariusze strategiczne i reagowanie na zmiany otoczenia
e  Budowa alternatywnych scenariuszy rozwoju organizacji
o  Testowanie odpornosci strategii na zmiany warunkdow
o  Korekta decyzji strategicznych w grze
o  Analiza skutkdw decyzji w kolejnych rundach
7. Implementacja strategii i ocena skutecznos$ci dziatan
e  Przeklad strategii na konkretne decyzje operacyjne w grze
e  Monitorowanie efektow decyzji
e  Ocena skutecznosci realizowanej strategii
o Identyfikacja obszaréw wymagajacych korekty
8. Podsumowanie strategiczne i wnioski z gry
Analiza wynikéw osiagnigtych przez zespoty
Ocena spdjnosci strategii i rezultatow
Identyfikacja dobrych praktyk i btedow strategicznych
Formulowanie rekomendacji dla organizacji publicznej




Metody sprawdzania i kryteria oceny efektow uczenia sie:

Cwiczenia:
3. Realizacja zespotowej gry strategicznej (REVAS) obejmujacej podejmowanie decyzji strategicznych,
4. Analiza danych i wynikéw uzyskanych w trakcie gry,
5. Opracowanie raportu strategicznego organizacji publicznej
6. Prezentacja i obrona przyjetych decyzji strategicznych.
Egzamin ustny z wiedzy.

Formy i warunki zaliczenia:
Wyktad: Egzamin ustny — poprawna odpowiedz na trzy pytania.

Cwiczenia:
PROJEKT: Wyniki gry strategicznej (gra) — 40%
e Ocena spojnosci i konsekwencji decyzji (nie tylko wyniku koncowego)
Raport strategiczny organizacji (prezentacja w wersji elektronicznej + ustna obrona) — 60%
Raport (prezentacja) obejmuje:
*  wizje, misj¢ i cele organizacji,
analizg otoczenia (w tym 5 sit Portera),
analiz¢ SWOT,
opis przyjetej strategii,
kluczowe decyzje strategiczne,
ocen¢ skutecznosci strategii,
e rekomendacje zmian.
Prezentacja i obrona decyzji strategicznych (ustnie)
e uzasadnienie wyboréw,
e odniesienie do wynikdw gry,
e odpowiedzi na pytania.
'W przypadku indywidualnego toku nauczania i braku udziatlu w grze strategicznej ¢wiczenia zaliczane sg poprzez
przygotowanie projektu analizy konkurencyjnosci wybranego przedsiewziecia (projekt oddany w postaci pliku
elektronicznego).
Raport (prezentacja) obejmuje:
* wizje, misj¢ i cele organizacji,
analize otoczenia (w tym 5 sit Portera),
analiz¢ SWOT,
opis przyjetej strategii,
kluczowe decyzje strategiczne,
oceng skutecznosci strategii,
e rekomendacje zmian.
Projekt i podejmowane w nim decyzje strategiczne jest broniony ustnie.

Literatura podstawowa i uzupelniajaca:

G. Gierszewska, M. Romanowska, Analiza strategiczna przedsigbiorstwa, PWE, Warszawa 2023

Z. Pierscionek, Strategie konkurencji i rozwoju przedsigbiorstwa, PWE, Warszawa 2003

A. Stabryta, Zarzadzanie strategiczne w teorii i praktyce, PWN Warszawa 2000

E. Urbanowska-Sojkin, P. Banaszyk, H.Witczak, Zarzgdzanie Strategiczne Przedsigbiorstwem, PWE 2007
Radek Drzewiecki, Strategia Lean, LEANPASSION 2021.

Sposéb okreslenia liczby punktéw ECTS:
Naklad pracy studenta:

e zajecia dydaktyczne: 30 godz.

e samodzielna praca w ramach realizacji projektu: 30 godz.
e studiowanie literatury: 40 godz.

e przygotowanie si¢ do egzaminu i zaliczenia: 40 godz.

konsultacje —10 godz.
Laczny naklad pracy studenta: 150 godz.




SYLABUS
WYZSZA SZKOEA GOSPODARKI | ZARZADZANIA

Nazwa modultu ksztalcenia/przedmiotu: Zarzadzanie lancuchami dostaw
Kierunek: Ekonomia
Rodzaj modutu: Przedmiot specjalno$ciowy

Osoby prowadzace: dr Wojciech Pajak

Punkty ECTS Rok studiéw Forma studiéw Jezyk wykladowy
3 " Niestacjonarne polski
| stopnia

Forma zajeé i liczba godzin: Cwiczenia 15 h.

o Cel przedmiotu/modulu: przekazanie podstawowych poje¢ z zakresu zarzadzania tancuchem dostaw;
operacjonalizacja poje¢ dotyczacych zarzadzania tancuchem dostaw; ksztattowanie wiasciwych zachowan podczas
pracy w grupie

Wymagania wstepne: brak

Efekty uczenia sie:

WIEDZA:

Student zna i rozumie wzaawansowanym stopniu problematyke dotyczaca zarzadzania tancuchem dostaw
UMIEJETNOSCI:

Student potrafi na podstawie danych rozwiazywac problemy dotyczace zarzadzania tancuchem dostaw
KOMPETENCJE SPOLECZNE:

Student jest gotow, analizujac studia przypadkow, dokonac krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci w
rozwigzywaniu problemoéw praktycznych

Stosowane metody dydaktyczne:
Wyktad audytoryjny. Prezentacja. Analiza przypadku. Praca w grupach nad rozwigzywaniem zadan i problemow.

1. Tresci ksztalcenia i zawarto$¢ tematyczna:

2. Pojecie tancucha dostaw. Koncepcja zarzadzania przedsigbiorstwem a koncepcja zarzadzania fancuchem dostaw.
Ogniwa fancucha dostaw. Zadania firm transportowo-spedycyjnych w tancuchu dostaw.

3. Zadania firm logistycznych wtancuchu dostaw. Cele zarzgdzania tancuchem dostaw. Zadania obszarow
zarzadzania fancuchami dostaw. Typy zintegrowanych sieci produkcji w tancuchu dostaw. Wymagania w
stosunku do dostawcow wynikajgce ze wspotpracy w tancuchu dostaw. Zasady funkcjonowania i rozwoju
fancucha dostaw. Partnerstwo migdzy ogniwami tancucha dostaw. Funkcje zarzadzania tancuchem dostaw.

4. Zaopatrzenie jako funkcja zarzadzania tancuchem dostaw. Rola zaopatrzenia w ksztaltowaniu powigzan migdzy
uczestnikami fancucha dostaw. Proces zaopatrzenia. Wybor "make or buy". Wybdr strategii zaopatrzenia W
ramach tancucha dostaw. Zarzadzanie zapasami zaopatrzeniowymi w ramach taficucha dostaw. Klasyfikacja
zapasOw za pomocg analizy ABC i analizy XYZ.

5. Transport jako funkcja zarzadzania tanicuchem dostaw. Podatnos¢ transportowa tadunkow. Gatezie transportu.
Wybdr galezi transportu i przewoznika.

6. Magazynowanie jako funkcja zarzadzania tancuchem dostaw. Funkcje logistyczne magazyndéw. Decyzje
dotyczace magazynowania. Czynniki decydujace 0 wielko$ci magazyndw. Okres$lanie zapotrzebowania na
przestrzen magazynowa. Czynniki decydujace o wyborze formy wiasnosci magazynu. Magazyn kontraktowy.
Pakiet ustug logistycznych magazynow kontraktowych.

7. Manipulacje materiatami jako funkcja zarzadzania fanicuchem dostaw. Czynniki majgce wptyw na sposob
manipulacji materiatami. Zasady manipulacji materiatami. Sprzet do manipulacji materiatami i urzadzenia do
kompletowania i sktadowania. Systemy sktadowania i kompletowania dostaw.

8. Obstuga klienta jako funkcja zarzadzania tancuchem dostaw. Reguta 6 R obstugi klienta. Mierniki logistycznej
obstugi klienta. Zalezno$¢ miedzy kosztami a poziomem obstugi klienta.

9. Dystrybucja jako funkcja zarzadzania tancuchem dostaw. Struktura dystrybucji. Funkcje dystrybuciji.

10. Rodzaje i kierunki przeptywu strumieni w kanale dystrybucji. Podzial kanatow dystrybucji ze wzgledu na
charakter powigzan w tancuchu dostaw. Kanaty dystrybucji na rynku débr konsumpcyjnych. Kanaty dystrybucji
na rynku dobr przemystowych. Funkcje posrednikéw handlowych w tancuchu dostaw.

Metody sprawdzania i kryteria oceny efektdw uczenia sie:
e Student zna i rozumie problematyke dotyczaca zarzadzania tanicuchem dostaw — egzamin testowy
e Student potrafi na podstawie danych rozwigzywa¢ problemy dotyczace zarzadzania tancuchem dostaw —
zadania zespotowe
e Student jest gotdw, analizujac studia przypadkéw, dokonaé krytycznej oceny posiadanej wiedzy i
odbieranych tresci w rozwigzywaniu problemow praktycznych — zadania zespotowe

Formy i warunki zaliczenia:

Zaliczenie zadan zespotowych

Zaliczenie testowe

Srednia z ocen projektéw i oceny z zaliczenia




Literatura podstawowa i uzupelniajaca:

1. Witkowski J., Zarzqdzanie faricuchem dostaw. Koncepcje - Procedury - Doswiadczenia, PWE, Warszawa
2010

2. Swierczek A., Zarzqdzanie taricuchem dostaw w ujeciu zintegrowanym, PWE, Warszawa, 2019

3. Kot S., Zarzqdzanie taricuchami dostaw, PWE, Warszawa 2017.

Sposoéb okreslenia liczby punktow ECTS:
Naktad pracy studenta:
e zajecia dydaktyczne: 15 godz.
e przygotowanie do zaje¢: 5 godz.
e studiowanie literatury: 10 godz.
e przygotowanie projektu zespotowego itp.: 30 godz.

e przygotowanie si¢ do egzaminu lub/i zaliczenia: 15 godz.
Laczny naklad pracy studenta: 75 godz.




SYLABUS
WYZSZA SZKOEA GOSPODARKI | ZARZADZANIA

Nazwa modultu ksztalcenia/przedmiotu: Zarzadzanie zasobami ludzkimi
Kierunek: Ekonomia
Rodzaj modulu: Przedmiot specjalnosciowy.

Osoby prowadzace: dr Wojciech Pajak

Punkty ECTS Rok studiow Forma studiéw Jezyk wykladowy
3 " Niestacjonarne polski
| stopnia

Forma zajec i liczba godzin: ¢wiczenia 20 h

Cel przedmiotu/modutu:

Celem nauczania jest przekazanie ujetej w sposdb holistyczny wiedzy z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi. W
efekcie mozliwe staje si¢ zrozumienie kluczowych mechanizmow funkcjonowania

organizacji oraz identyfikacja podjecie decyzji stuzgcych rozwigzywaniu probleméw odnoszacych sie do rdéznych
aspektow rozwijania aktywdw ludzkich organizaciji.

Wymagania wstepne:
Znajomos¢ podstaw zarzadzania.

Efekty uczenia sie:

WIEDZA:

Wiedza i zrozumienie w zaawansowanym stopniu mechanizméw zarzadzania zasobami ludzkimi w organizacjach.
UMIEJETNOSCI:

Umiejetnos¢ stosowania metod i technik wykorzystywanych w procesie zarzadzania zasobami ludzkimi.
KOMPETENCJE SPOLECZNE:

Student jest gotéw, analizujgc studia przypadkdéw, dokonaé krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci w
rozwigzywaniu problemow praktycznych.

Stosowane metody dydaktyczne:
Wyktad z wykorzystaniem prezentacji multimedialnej, studia przypadkdw, zadania zespotowe, dyskusje problemowe.

Tresci ksztalcenia i zawarto$¢ tematyczna:

1. Zarzadzanie zasobami ludzkimi. Zasoby organizacji. Kompetencje. Proces zarzadzania zasobami ludzkimi. Cykl
zasobow ludzkich w modelu Michigan. Harwardzki model zarzadzania zasobami ludzkimi. Organizacja zarzadzania
zasobami ludzkimi. Modele organizacyjne zarzadzania zasobami ludzkimi. Sktadniki otoczenia funkcji personalne;.
Analiza pracy.

2. Planowanie zasobOw ludzkich. Dobdr pracownikéw. Proces doboru pracownikéw. Rekrutacja kandydatéw do pracy.
Techniki werbunku. Selekcja kandydatow do pracy. Modele selekcji. Techniki selekcji. Wprowadzenie do pracy.

3. Zmniejszanie zatrudnienia. Rodzaje zwolnien pracownikéw. Proces derekrutacji personelu. Negatywne cechy
wymuszonego ograniczania zatrudnienia. Stany psychiczne przezywane przez osobe podlegajaca derekrutacii.
Przywracanie rownowagi organizacyjnej po szoku derekrutacji. (model interwencji).

4. Ocenianie pracownikow. Sktadniki systemu oceniania pracownikow. Cele i funkcje oceniania. Przedmiot oceniania.
Podmiot oceniania. Kryteria oceniania. Metody i techniki oceniania. Opisowe i poréwnawcze techniki oceniania.
Kompleksowe metody oceniania. Czgstotliwo$¢ oceniania. Cechy skutecznego systemu oceniania. Podstawowe
zasady oceniania pracownikow. Bledy w procesie oceniania. Zarzadzanie procesem oceniania pracownikow.

5. Wynagradzanie pracownikdw. Rola wynagradzania w zarzadzaniu zasobami ludzkimi. Czynniki majace wptyw na
wysoko$¢ wynagrodzenia. Funkcje wynagradzania. Zasady ksztattowania wynagrodzen. Formy wynagradzania.
Sktadniki wynagradzania. Wynagradzanie menedzerdw, Proces tworzenia systemu wynagradzania. WartoSciowanie
stanowisk pracy. Analiza wynagrodzen.

6. Rozwdj potencjatu pracy. DZzwignia zasobow ludzkich. Model rozwoju potencjatu pracy. Szkolenie pracownikow.
Techniki szkolenia. Proces szkolenia pracownikdw. Przemieszczenia pracownicze. Strukturyzacja pracy.
Zarzadzanie karierg zawodowa. Warunki i stosunki pracy. Ksztaltowanie tresci pracy. Modele zbiorowych
stosunkow pracy. Partycypacja pracownicza. Konflikty w organizacji. Stres w srodowisku pracy.

Metody sprawdzania i kryteria oceny efektdw uczenia ie¢:
o  Wiedza dotyczaca mechanizmow zarzadzania zasobami ludzkimi w organizacjach — egzamin testowy
e Umiejetnos¢ stosowania metod i technik wykorzystywanych w procesie zarzadzania zasobami ludzkimi —
zadania zespotowe
e Student jest gotéw, analizujac studia przypadkoéw, dokona¢ krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych
tresci w rozwigzywaniu problemoéw praktycznych — zadania zespolowe

Formy i warunki zaliczenia:

Zaliczenie zadan zespotowych.
Zaliczenie testowe.

Srednia z ocen zadan i oceny z zaliczenia.

Literatura podstawowa i uzupelniajgca:
Armstrong M., Strategiczne zarzgdzanie zasobami ludzkimi. Narzedzia, modele i efektywne rozwigzania dla liderow




HR, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2025.
Pocztowski A., Zarzgdzanie zasobami ludzkimi: koncepcje — praktyki — wyzwania. PWE, Warszawa 2018.
Oczkowska R., Zarzgdzanie zasobami ludzkimi, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2019.

Sposdb okreslenia liczby punktéw ECTS:
Naktad pracy studenta:

e zajecia dydaktyczne: 20 godz.
e studiowanie literatury: 15 godz.
e realizacja zadan zespotowych: 15 godz.

e przygotowanie si¢ do egzaminu lub/i zaliczenia: 25 godz.
Laczny naklad pracy studenta: 75 godz.




SYLABUS
WYZSZA SZKOEA GOSPODARKI | ZARZADZANIA

Nazwa modutu ksztalcenia/przedmiotu: Finanse jednostek samorzadu terytorialnego
Kierunek: Ekonomia
Rodzaj modutu: Przedmiot specjalnosciowy

Osoby prowadzace: dr Andrzej Skowron, mgr Anna Groele

Punkty ECTS Rok studiéw Semestr Forma studiéw Jezyk wykladowy

4 1 v Niestacjonarne | stopnia polski

Forma zaje¢ i liczba godzin: wyktady 15 godzin, ¢wiczenia 15 godzin

Cel przedmiotu/modutu:

Poszerzenie wiedzy studentéw z zakresu funkcjonowania finanséw na szczeblu samorzadowym i nabycie przez nich
umiejetnosci prawidtowego kwalifikowania i analizowania proceséw finansowych, ktore zachodzg w jednostkach
samorzadu terytorialnego.

Wymagania wstepne:
W zakresie wiedzy, umiejetno$ci i innych kompetencji student zna ogélne zagadnienia z podstaw makroekonomii i
finansow publicznych; student potrafi wspdtpracowaé w grupie.

Efekty uczenia sie:

WIEDZA:

Student zna i rozumie w zaawansowanym stopniu zadania i zasady gospodarki finansowej jednostek samorzadu

terytorialnego wszystkich szczebli.: gminy, powiatu i wojewodztwa oraz podaje przyktady systemu

finansowego JST.

Student rozrdznia pojecia i terminy ze stownika ustawy o finansach publicznych i ustawy o dochodach

jednostek samorzadu terytorialnego.

Student charakteryzuje zasady dotyczace przygotowywania projektu uchwaty jednostki samorzadu terytorialnego, rozréznia
etapy uchwalania budzetu JST na dany rok budzetowy i jego realizacji oraz okresla zasady udzielenia absolutorium za jego
wykonanie.

Student analizuje budzet wybranej jednostki samorzady terytorialnego.

UMIEJETNOSCI:

Student bada i ocenia budzet danej jednostki samorzadu terytorialnego w kategoriach dochod6w i wydatkow; z
uwzglednieniem jednostek organizacyjnych, oraz deficytu i zadtuzenia.

Student dostosowuje planowane zadania, w tym inwestycje, do mozliwo$ci finansowych i organizacyjnych danej jednostki
samorzadu terytorialnego.

Student porownuje dane/wielkosci aktualnego budzetu z danymi/wielkosciami budzetow z lat poprzednich.

KOMPETENCJE SPOLECZNE:

Student wykazuje odpowiedzialno$é w zakresie przestrzegania zasad gospodarno$ci, celowosci i rzetelnosci W zarzadzaniu
finansami publicznymi w ramach funkcjonowania wspolnoty samorzadowe;j.

Student docenia znaczenie finansowania zadan JST ze srodkéw publicznych, w tym inwestycji samorzadowych i ich wptyw
na jako$¢ zycia spotecznosci lokalnej/regionalne;.

Student pracuje zaréwno samodzielnie, jaki w zespole, wykazujac zaangazowanie i otwarto$¢ na dyskusje.

Stosowane metody dydaktyczne:
Wyktad prowadzony metoda tradycyjna z elementami prezentacji tematycznej z wykorzystaniem technik multimedialnych
Cwiczenia prowadzone metoda tradycyjna polaczone z pracg w grupach. Analiza przypadkéw; dyskusja moderowana.

- tryb, opracowanie i procedura uchwalania budzetu;

- wielkos¢ i struktura dochodow i wydatkow budzetowych,

- absolutorium budzetowe;

- charakterystyka poszczegolnych podmiotéw struktury organizacyjnej budzetu;

- praktyczne aspekty wykonywania zadan publicznych przez poszczegélne podmioty struktury
organizacyjnej budzetu;

- powigzania budzetoéw jednostek samorzadu terytorialnego z budzetem panstwa,

- wykonywanie budzetu.

5. Wieloletnia Prognoza Finansowa (WPF).

6. Deficyt budzetowy i zrodta jego finasowania.

7. Zadluzenie a finansowanie inwestycji samorzadowych.

8. Metody zarzadzania ptynnoécig finansowa oraz samorzadowym dtugiem publicznym;




Metody sprawdzania i kryteria oceny efektdw uczenia sie:

W trakcie wyktadu moga zosta¢ zastosowane dodatkowe metody prowadzenia zajec, jak np. dyskusja moderowana, analiza
przypadku, itp. utatwiajace podnoszenie poziomu wiedzy i kompetencji studentow. W trakcie ¢wiczen aktywny udzial w
zajeciach poprzez pracg zespotowa W grupach nad budzetem JST, obejmujaca analiz¢, dynamike i tempo zmian stanu
finansow samorzadowych danej jednostki samorzadu terytorialnego.

Formy i warunki zaliczenia:

Przedmiot konczy si¢ egzaminem ustnym — ocena skorygowana o aktywny udziat studenta w wyktadach, np. aktywny udziat w
dyskusji moderowanej.
Zaliczenie przedmiotu — pozytywna ocena z wykonanej pracy zaliczeniowej (referat z analizy budzetowej), skorygowanej o
ocen¢ aktywnego udziatu w zajeciach.

Sposob okreslenia liczby punktow ECTS:
Naktad pracy studenta:

e  zajecia dydaktyczne: 30 godz.

e przygotowanie do zajec: 15 godz.

e studiowanie literatury: 30 godz.

e przygotowanie si¢ do egzaminu lub/i zaliczenia: 25 godz. Laczny
naktad pracy studenta: 100 godz.




SYLABUS
WYZSZA SZKOEA GOSPODARKI | ZARZADZANIA

Nazwa modutu ksztalcenia/przedmiotu: Gospodarka komunalna i mieszkaniowa
Kierunek: Ekonomia
Rodzaj modulu: Przedmiot specjalnosciowy

Osoby prowadzace: dr Andrzej Skowron

Punkty ECTS Rok studiéw Forma studiéw Jezyk wykladowy
2 I Niestacjonarne polski
| stopnia

Forma zajeé i liczba godzin: Cwiczenia 15 godzin

Cel przedmiotu/modutu:

Zapoznanie studentow z problematyka dotyczacag funkcjonowania gospodarki komunalnej, z gospodarowaniem
mieniem komunalnym i z podstawowymi problemami dotyczacymi polityki mieszkaniowej i gospodarki przestrzennej
w gminach.

Wymagania wstepne:
W zakresie wiedzy, umiejetnosci i innych kompetencji student posiada podstawowa wiedze z zakresu zarzadzania,
finanséw publicznych i podstaw prawa.

Efekty uczenia sie:

WIEDZA:

Student zna i rozumie w zaawansowanym stopniu elementy gospodarki samorzadu terytorialnego w Polsce.
Student rozpoznaje i streszcza whasciwa dla gospodarki komunalnej i polityki mieszkaniowej terminologig i
pojecia.

Student charakteryzuje podmioty realizujace zadania z zakresu gospodarki komunalnej i polityki
mieszkaniowej;

Student opisuje sposoby zaspokajania potrzeb komunalnych mieszkancow gminy i okresla polityke przestrzenna w
wymiarze lokalnym

UMIEJETNOSCI:

Student bada i obiektywnie ocenia zarzadzanie gospodarka komunalng w swojej gminie, lokalne planowanie przestrzenne
oraz polityke mieszkaniowa na szczeblu samorzadowym.

Student weryfikuje i poréwnuje formy organizacyjno - prawne jednostek sektora komunalnego w zakresie wykonywania
zadan 1 zaspakajania potrzeb wspdlnoty samorzadowe;j.

KOMPETENCJE SPOLECZNE:

Student jest gotow mysleé, jak przedstawiciel wspdlnoty samorzadowej i angazowac si¢ w jej rozwdj spoteczno-
gospodarczy.

Student ma $wiadomo$¢ posiadanej wiedzy z zakresu gospodarki przestrzennej, gospodarki komunalnej i polityki
mieszkaniowej JST.

Student chetnie dyskutuje i zachowuje otwarto§¢ na wyrazanie réznorodnych opinii z zakresu gospodarki komunalne;j i
polityki mieszkaniowej.

Student samodzielnie pracuje nad danym przypadkiem/problemem i zachowuje krytycyzm w wyrazaniu opinii.

Stosowane metody dydaktyczne:
Cwiczenia o charakterze problemowym prowadzone metodg tradycyjna z elementami prezentacji tematycznej z
wykorzystaniem technik multimedialnych, dyskusja moderowana, analiza przypadkéw.

Tresci ksztalcenia i zawarto$¢ tematyczna:

1. Przebieg i efekty procesu przeksztatcen sektora komunalnego po 1989 roku w Polsce.

2. Rola samorzadow lokalnych w sektorze ustug komunalnych i formy organizacyjno - prawne jednostek sektora
komunalnego w zakresie wykonywania zadan i zaspakajania potrzeb wspolnoty samorzadowe;.

Zasady gospodarowania gminnym, powiatowym i wojewddzkim zasobem nieruchomosci.

Specyfika wykonywania zadan w sferze gospodarczej (w tym Ustawa o Partnerstwie Publiczno — Prywatnym.).
Gospodarka przestrzenna samorzadu terytorialnego.

Polityka mieszkaniowa (budownictwo spoteczne/komunalne).

Rola gmin w zaspokajaniu potrzeb mieszkaniowych.

Towarzystwa budownictwa spotecznego (TBS-y) i ich znaczenie w zaspokajaniu potrzeb mieszkaniowych.

NGk~

Metody sprawdzania i kryteria oceny efektow uczenia sie:
W trakcie ¢wiczen majg miejsce zastosowane rézne metody prowadzenia zajeé, jak np. dyskusja moderowana,
analiza przypadkéw, itp. ulatwiajace podnoszenie poziomu wiedzy i kompetencji studentow.

Formy i warunki zaliczenia:
Przedmiot konczy si¢ ustnym zaliczeniem — pozytywna ocena moze by¢ skorygowana o aktywny udziat studenta w
¢wiczeniach, np. aktywny udziat w dyskusji moderowane;j.

Literatura podstawowa i uzupelniajgca:




Wolska H., Bilinski M., Gospodarka komunalna. Problematyka realizacji zadan publicznych, Wolters Kluwer Polska SA,
Warszawa 2020.

Rogalska J., Stachowicz M., Gospodarka jednostek samorzqdu terytorialnego. Wybrane aspekty, ArchaeGraph
Wydawnictwo Naukowe, 1.0dz-Kielce 2021.

Wojciechowski E., Gospodarka samorzadu terytorialnego, Diffin, Warszwa 2012.

Cymerman J., Cymerman R., Gospodarka nieruchomosciami. Zasoby nieruchomosci, planowanie, gospodarowanie i
zarzgdzanie, Wydawnictwo Politechniki Koszalinskiej, Koszalin 2021.

Gospodarowanie gminnym zasobem nieruchomosci, pod red. Spiewak-Szyjka M., CeDeWu, Warszwa 2021.

Szaja M., Polityka przestrzenna w procesie kreowania zrownowazonego rozwoju na poziomie lokalnym, Uniwersytet
Szczecinski, Szczecin 2016.

Nowak M. J., Gospodarka mieszkaniowa gminy, C H Beck, Warszawa 2014.

Muziol-Wectawowicz A., Nowak K., Miasta jako gospodarze zasobdw mieszkaniowych, Instytut Rozwoju Miast i
Regiondw, Warszawa — Krakéw 2023.

A. Miszczuk, M. Miszczuk, K. Zuk, Gospodarka samorzqdu terytorialnego, PWN, Warszawa 2007

J. Jagoda, D. Lobos-Kotowska, M. Stanko, Gospodarka mieniem komunalnym, LexisNexis, Warszawa

2008

M. Batdyga, Gospodarka komunalna. Aspekty prawne, ALPHA pro, Ostroteka 2004

W. A. Gorzym — Wilkowski, Gospodarka przestrzenna samorzqgdu terytorialnego. Zarys., Wydawnictwo UMCS, Lublin
2006.

P. Lis, Polityka parnstwa wzakresie finansowania inwestycji mieszkaniowych, Warszawa 2008.

Przeszlosé i przyszlosé polskiej polityki mieszkaniowej, red. L. Frackiewicz, Warszawa 2005.

Sposob okreslenia liczby punktow ECTS:
Naktad pracy studenta:

e  zajecia dydaktyczne: 15 godz.
e przygotowanie do zaje¢: 10 godz.
e studiowanie literatury: 15 godz.

e przygotowanie si¢ do egzaminu lub/i zaliczenia: 10 godz.
Laczny naktad pracy studenta: 50 godz.




SYLABUS
WYZSZA SZKOEA GOSPODARKI | ZARZADZANIA

Nazwa modulu ksztalcenia/przedmiotu: Zarzadzanie rozwojem terytorialnym
Kierunek: Ekonomia
Rodzaj modutu: Przedmiot specjalnos$ciowy

Osoby prowadzace: dr Marek Mréz

Punkty ECTS Rok studiéw Forma studiéw Jezyk wykladowy

3 1 niestacjonarne polski

Forma zajec i liczba godzin: éwiczenia 15 godz.

Cel przedmiotu/modutu:

1) Analiza gléwnych problemow z zakresu gospodarki przestrzennej oraz ich powigzan z innymi dyscyplinami naukowymi;

2) Nabycie kompetencji z zakresu metodyki formuowania celow i srodkow stymulowania rozwoju terytorialnego w wymiarze
gospodarczym, przestrzennym i spotecznym.

Wymagania wstepne: Geografia ekonomiczna

Efekty uczenia sie:
WIEDZA: Student zna i rozumie w stopniu zaawansowanym teorie naukowe zwigzane z gospodarka przestrzenng oraz kierunki ich
rozwoju a takze metodologie badan w obszarze ekonomii 1 finansow, polityki regionalnej i regulacji prawnych w zakresie gospodarki
przestrzennej a takze problematyke gospodarowania i ksztattowania srodowiska przyrodniczego. Student zna takze zasady funkcjonowania
jednostek samorzadu terytorialnego.

UMIEJETNOSCI: Student potrafi powigza teoretyczne aspekty gospodarki przestizennej z instrumentami ksztattowania zdrowego i
przyjaznego dla spotecznosci lokalnych srodowiska. Student potrafi formutowad cele i dobiera¢ §rodki stymulowania rozwoju terytorialnego.
KOMPETENCJE SPOLECZNE: Student jest gotow zastosowac zdobyta wiedze w rozwigzywaniu problemow praktycznych
z zakresu gospodarki przestrzennej.

Stosowane metody dydaktyczne: analizy przypadkdéw, konwersatoria, prezentacje.

Tresci ksztalcenia i zawarto$¢ tematyczna:

1) Pojecie i aspekty rozwoju terytorialnego

2) Terytorium i zarzadzanie rozwojem terytorialnym w XXI w.

3) Modele i instrumenty zarzadzania terytorialnego

4) Zarzadzanie terytorialne w ujeciu nowej ekonomii instytucjonalne;j

5) Sztuczna inteligencja i jej wpltyw na procesy zarzadzania rozwojem terytorialnym.
6) Analiza polityk regionalnych w kontekscie rozwoju terytorialnego.

Metody sprawdzania i kryteria oceny efektow ksztalcenia: przygotowanie prezentacji w grupach dwuosobowych na
tematy korespondujace z tresciami ksztatcenia i ich przedstawienie i dyskusja na zajeciach.

Formy i warunki zaliczenia: aktywno$¢ na zajgciach oraz pozytywna ocena
z prezentacji i dyskusji.

Literatura podstawowa i uzupelniajgca:

Podstawowa:

1) Nowordl A., Hybrydyzacja zarzadzania rozwojem terytorialnym, Wyd. Nauk. Scholar, Warszawa 2020.

2) Glinkowska B., Zarzadzanie rozwojem terytorialnym w kontek$cie zrownowazonego rozwoju, Katedra
Zarzadzania, Wydziat Zarzadzania, Uniwersytet £.odzki, L.odz 2013.

3) Jewtuchowicz A. (2005), Terytorium i wspdtczesne dylematy jego rozwoju, Wydawnictwo Uniwersytetu
Lodzkiego, 1.6dz.

4) Komornicki T. (2016). Geografia spoteczno-ekonomiczna a terytorializacja polityki rozwoju. W: A. Suliborski
(red.), Stan, perspektywy i strategia rozwoju geografii spoteczno-ekonomicznej w najblizszych latach (do 2030
r.). Dyskusja miedzypokoleniowa (87—-103). L6dz: Wydawnictwo Uniwersytetu L.odzkiego.

5) Nowakowska A. (2017). Terytorializacja rozwoju i polityki regionalnej. Biuletyn KPZK PAN, 268

6) Nowakowska A. (red.), Nowoczesne metody i narzedzia zarzgdzania rozwojem lokalnym i regionalnym, Wyd.
Uniwersytetu £.odzkiego, £.6dz 2015.

7) ZauchaJ., Brodzicki T., Ciotek D., Komornicki T., Mogita Z., Szlachta J., Zaleski J. (2015). Terytorialny wymiar
wzrostu i rozwoju. Warszawa: Difin.

Uzupelniajaca:

8) Holko M., [w:] E. Sobczak, Zréwnowazony rozwdj gospodarczy jednostek samorzadu terytorialnego, Warszawa
2015

9) Nowordl A. (2007). Planowanie rozwoju terytorialnego w skali regionalnej i lokalnej. Krakéw: Wydawnictwo
Uniwersytetu Jagiellonskiego.

10) Nowordl A. (2013a). Ku nowemu paradygmatowi planowania terytorialnego. Warszawa: Wydawnictwo
CeDeWu.

11) Nowordl A., Nowor6l K. (2018). Terytorializacja polityki rozwoju jako element podniesienia konkurencyjnosci
miast i regionéw. W: A. Klasik, F. Kuznik (red.), Rozwoj lokalny i regionalny. Teorie i zastosowania. Studia
Komitetu Przestrzennego Zagospodarowania Kraju PAN, CLXXXIV

12) Nowordl A., Nowor6l K., Kudtacz M., Hatat P., Potkanski T., Komza J. (2018). Analiza skutecznosci i




efektywnosci instrumentow terytorialnych wdrazanych na poziomie regionalnym i lokalnym w ramach $rodkow
polityki spojnosei 2014-2020 oraz instrumentdw terytorialnych i programow sektorowych wdrazanych w ramach
krajowych $rodkéw budzetowych — rekomendacje dla systemu wdrazania KSRR 2030. Raport koncowy. Projekt
badawczy zlecony przez Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju.

Sposob okreslenia liczby punktow ECTS:

Naktad pracy studenta:

. zaje¢cia dydaktyczne: 15 godz.

. przygotowanie do zaje¢: 10 godz.

. studiowanie literatury: 25 godz.

. Przygotowanie projektu/prezentacji: 25 godz.

Laczny naklad pracy studenta: 75 godz.




SYLABUS
WYZSZA SZKOEA GOSPODARKI | ZARZADZANIA

Nazwa modutu ksztalcenia/przedmiotu: Formy organizacyjno-prawne i formy opodatkowania w gospodarce
Kierunek: Ekonomia
Rodzaj modulu: Przedmiot specjalnosciowy

Osoba prowadzgca: mgr Anna Groele

Punkty ECTS Rok studiéw Forma studiéw Jezyk wykladowy
2 ] niestacjonarne I stopnia polski
Forma zajeé i liczba godzin: Cwiczenia 15 h

Cel przedmiotu/modutu:
Celem przedmiotu jest przygotowanie studentéw do analizy i oceny skutkow prawno-podatkowych prowadzenia
dziatalno$ci przez podmioty sektora publicznego oraz firm funkcjonujgcych w gospodarce, z uwzglednieniem zasad
gospodarki finansowej i rozliczen podatkowych jednostek publicznych oraz doboru metod opodatkowania w zaleznosci
od formy organizacyjno-prawnej przedsigbiorstwa.

Wymagania wstepne:
Brak

Efekty uczenia sie:
WIEDZA: Student w zaawansowanym stopniu:

Identyfikuje formy organizacyjno-prawne jednostek sektora finanséw publicznych.

Identyfikuje formy organizacyjno-prawne pod katem obowigzkow rachunkowych i podatkowych.
Wyjasnia zasady gospodarki finansowej jednostek budzetowych i zaktadéw budzetowych.

Rozpoznaje specyfike opodatkowania jednostek sektora publicznego i prywatnego.

Wyjasnia mechanizm naliczania sktadek ZUS (szczegolnie zdrowotnej) w zaleznosci od formy opodatkowania
UMIEJETNOSCI: Student:

Analizuje skutki podatkowe wyboru formy organizacyjnej przez JST.

Analizuje skutki rachunkowe i podatkowe wyboru formy organizacyjno-prawnej przez przedsigbiorstwo.
Przewiduje mozliwosci zmiany formy opodatkowania i wptywu tej decyzji na dochody w nastgpnym roku
obrachunkowym.

Analizuje metody wyliczania podatkow rozliczajac sie samemu i wspolnie z wspotmatzonkiem.
Kalkuluje i poréwnuje rozne obcigzania podatkowe.

Rozréznia sytuacje podlegania i niepodlegania VAT przez jednostki publiczn

KOMPETENCJE SPOLECZNE: Student:

Rozumie znaczenie legalizmu i dyscypliny finanséw publicznych.

Jest gotdw do krytycznego myslenia dotyczacego sytuacji firmy w oparciu o narzedzia rachunkowosci

podatkoweyj.

Jest gotdw do odpowiedzialnego wykonywania swojej roli zawodowej zwigzanej z identyfikacjg sytuacji ekonomicznej i
ryzyka finansowego firmy.

Stosowane metody dydaktyczne:
Wyktad z prezentacjg multimedialng. Cwiczenia obejmuja dyskusje moderowana, rozwigzywanie zadan, analiz¢ studium

przypadku.

Tresci ksztalcenia i zawarto$¢ tematyczna:

Pojecie sektora finanséw publicznych.

Formy organizacyjno-prawne jednostek sektora publicznego.

Formy organizacyjno-prawne przedsigbiorstw w gospodarce.
Gospodarka finansowa jednostek budzetowych i zaktadow budzetowych.
Spotki komunalne jako forma realizacji zadan publicznych.




Opodatkowanie dziatalno$ci podmiotow publicznych i przedsigbiorstw w gospodarce.
IDziatalno$¢ gospodarcza jednostek sektora finansow publicznych.

Metody sprawdzania i kryteria oceny efektéw uczenia sie:
Aktywnos¢ w trakcie zajec; kolokwium, egzamin obejmujacy odpowiedz na pytania, rozwigzywanie zadan oraz
testu.
Formy i warunki zaliczenia:
Pisemna forma zaliczenia.
Literatura podstawowa i uzupelniajaca:
Akty prawne:
e Ustawa o finansach publicznych z dnia 27 sierpnia 2009
Ustawa 0 gospodarce komunalnej z dnia 20 grudnia 1996
Ustawy o samorzadach gminnym, powiatowym i wojewodzkim.
Kodeks cywilny ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. (Dz.U. Nr 16 poz. 93 z p6zn. zm.).
Kodeksie spotek handlowych ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. (Dz.U. z 2000 r. Nr 94 poz. 1037 z pdzn. zm.).
Ustawa z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci gospodarczej ( Dz.U. Nr 173, poz. 1807 z pdézn. zm.).
Kozuch B: Nauka o organizacji. Warszawa: CeDeWu 2010.
Maruszak P: Jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza - instrukcja obstugi, inne (Blue Play Piotr Maruszak)2024
Aneta Sokot, Przemystaw Mucko: Jak zatozy¢ i prowadzi¢ dziatalnos$¢ gospodarcza w Polsce i wybranych krajach
europejskich, CeDeWu, 2020

Sposéb okreslenia liczby punktow ECTS:

Naktad pracy studenta:

Zajecia dydaktyczne: 15 godz.

Przygotowanie do zaje¢: 10 godz.

Studiowanie literatury i aktéw prawnych: 10 godz.
Przygotowanie si¢ do egzaminu lub/i zaliczenia: 15 godz.
Laczny naklad pracy studenta: 50 godz.



https://allegro.pl/kategoria/poradniki-i-albumy-biznes-praca-prawo-finanse-79195?wydawnictwo=inne
https://allegro.pl/kategoria/poradniki-i-albumy-motywacja-rozwoj-osobisty-79210?wydawnictwo=CeDeWu

SYLABUS
WYZSZA SZKOEA GOSPODARKI | ZARZADZANIA

Nazwa modutu ksztalcenia/przedmiotu: Postepowanie administracyjne
Kierunek: Ekonomia

Rodzaj modulu: Przedmiot specjalnosciowy

Osoba prowadzaca: Marta Pomykala

Punkty ECTS Rok studiéw Forma studiéw Jezyk wykladowy

3 1] Niestacjonarne I stopnia polski

Forma zajeé i liczba godzin: Cwiczenia 15 h

Cel przedmiotu/modutu:

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentow z pojeciem i rodzajami administracji publicznej, jej cechami i zasadami

funkcjonowania w Polsce, wskazanie zadan i kompetencji organéw administracji publicznej oraz przedstawienie

zasad i przebiegu postepowania administracyjnego, w tym rodzajow decyzji 1 sSrodkéw zaskarzenia

Wymagania wstepne:

Podstawowa znajomos¢ systemu prawa w Polsce. Umiejetnos$¢ czytania i analizowania tekstow prawniczych i

urzgdowych. Podstawowa wiedza o funkcjonowaniu organéw panstwowych

Efekty uczenia si¢:

Student:

WIEDZA:

Student zna i rozumie w zaawansowanym stopniu pojecia, zasady, instytucje oraz strukturg organdéw prawa
administracyjnego i postgpowania administracyjnego, a takze rozumie przebieg postepowania administracyjnego,
rodzaje decyzji i srodki zaskarzenia.

UMIEJETNOSCI:
Student potrafi identyfikowac sprawy z zakresu gospodarki publicznej wymagajace zastosowania przepisoOw prawa
administracyjnego oraz sporzadza¢ podstawowe pisma i wnioski w postepowaniu administracyjnym.
KOMPETENCJE SPOLECZNE:

Student ma $wiadomo$¢ zmiennosci norm prawnych regulujacych organizacje i funkcjonowanie administracji
publicznej oraz procedure administracyjna

Stosowane metody dydaktyczne:

'Wyktad problemowy

Dyskusja dydaktyczna

/Analiza przypadkow

Praca nad pismami w postgpowaniu administracyjnym

Tresci ksztalcenia | zawarto§¢ tematyczna:

Pojecie, rola i cechy administracji publicznej. Zrédta prawa administracyjnego. Podmioty administracji publicznej -
zadania i kompetencje.

Pojecie form i metod dziatania administracji. Typologia prawnych form dziatania administracji, Czynnosci wladcze 1
niewladcze — charakterystyka.

Zasady ogo6lne postgpowania administracyjnego. Strona i inne podmioty postgpowania administracyjnego. Organy
prowadzace postepowanie i ich wtasciwo$é. Przebieg postepowania. Srodki odwotawcze

Sporzadzanie pism w postepowaniu administracyjnym.

Metody sprawdzania i kryteria oceny efektdw uczenia sie:
Sprawdziany pisemne. Wypowiedzi ustne. Biezgca ocena pracy studenta w trakcie ¢wiczen. Obserwacja zaangazowania.

Formy i warunki zaliczenia:
Zaliczenie pisemne. W przypadku liczny zdajacych ponizej 10 0s6b moze by¢ przeprowadzony egzamin ustny. Aktywno$¢ na
zajeciach




Literatura podstawowa i uzupelniajaca:

J. Zimmermann, Prawo administracyjne, Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2022

W Goralczyk (red.), Podstawy prawa administracyjnego, Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2024

H. Knysiak-Sudyka, Postgpowanie administracyjne, Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2024

M. Augustyniak (red.), Postgpowanie administracyjne. Przed egzaminem, Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2023
Kodeks postgpowania administracyjnego, biezacy tekst jednolity

Sposob okreslenia liczby punktdw ECTS: Naklad

pracy studenta:

Zajecia dydaktyczne: godz. 15

Przygotowanie do zaje¢: godz. 20

Studiowanie literatury: godz. 15

Przygotowanie si¢ do egzaminu lub/i zaliczenia: godz. 25
L.gczny naktad pracy studenta:75godz.




SYLABUS

WYZSZA SZKOEA GOSPODARKI | ZARZADZANIA

Nazwa modutu ksztalcenia/przedmiotu: Analiza finansowa i projekty inwestycyjne w sektorze
publicznym i gospodarce

Kierunek: Ekonomia

Rodzaj modutu: Przedmiot specjalno$ciowy

Osoby prowadzace: dr Tadeusz Matuszkiewicz

Punkty ECTS Rok studiow Forma studiéw Jezyk wykladowy

2 I Niestacjonarne | stopnia polski

Forma zajeé i liczba godzin: ¢wiczenia 15 h.

Cel przedmiotu/modutu: Uzyskanie przez studentéw znajomosci i umiejetnosci stosowania metod analizy finansowej
w sektorze publicznym i w przedsigbiorstwach.

Wymagania wstepne:
rachunkowos¢.

Efekty uczenia sie:

STUDENT:

WIEDZA:

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu zasady gospodarki finansowej w sektorze publicznym

Zna wskazniki i mierniki stuzace ocenie sytuacji finansowej jednostek sektora publicznego

Zna metody stuzace ocenie sytuacji finansowej przedsiebiorstw i metody oceny projektow inwestycyjnych.

UMIEJETNOSCI:

Potrafi dokonac analizy kondycji finansowej jst.
Potrafi przeprowadzi¢ analize efektywnosci wydatkow publicznych
Potrafi zanalizowa¢ sytuacje przedsigbiorstwa oraz dokona¢ oceny projektéw inwestycyjnych.

KOMPETENCJE SPOLECZNE:
Jest gotow do etycznej oceny gospodarowania $rodkami publicznymi.
Jest gotow krytycznie analizowaé decyzje finansowe podejmowane w jednostkach sektora publicznego.

Stosowane metody dydaktyczne:
- ¢wiczenia — zadania obliczeniowe, studia przypadkdw.

Tresci ksztalcenia | zawarto$¢ tematyczna:

Sprawozdawczo$¢ budzetowa i finansowa jednostek sektora finanséw publicznych.
Analiza, dochodow, wydatkow budzetowych, wyniku budzetu i zadluzenia jst.

Plynnos¢ budzetowa i zarzadzanie srodkami pienieznymi w sektorze publicznym.
Efektywnos¢ wydatkéw publicznych — analiza koszt—efekt i koszt—korzys¢.

Analiza sytuacji finansowej 1 ocena projektéw inwestycyjnych przedsigbiorstw.

Ocena projektéw inwestycyjnych w sektorze publicznym i w przedsigbiorstwach.
Kontrola zarzadcza i audyt wewnetrzny jako element oceny sytuacji finansowej jednostki.

Noak~wdE

Metody sprawdzania i kryteria oceny efektow uczenia sie:

Obserwacja w trakcie zaje¢, realizacja zadan podczas ¢wiczen, zadania obliczeniowo-analityczne na
kolokwium.

Formy i warunki zaliczenia:
Kolokwium z zadan obliczeniowych.

Literatura podstawowa i uzupelniajaca:

Malinowska-Misiag E., Misiag W., Zarzqdzanie finansami publicznymi. Od budzetow gmin do strategii globalnych,
Wydawnictwo Poltext-Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania 2020.

Patrzatek L., Finanse samorzqdu terytorialnego, UE we Wroclawiu 2025.




Owsiak S. Finanse publiczne, PWN 2017.

Dylewski M., Filipiak B., Gorzatczynska-Koczkodaj M., Finanse samorzqgdowe: narzedzia,

decyzje, procesy, Wydawnictwo Naukowe PWN 2006,

Dylewski M., Filipiak B., Gorzatczynska-Koczkodaj M., Analiza finansowa budzetow

Jednostek samorzqdu terytorialnego, Wyd. Municipium 2011

Sierpinska M., Jachna T., Ocena przedsigbiorstwa wedtug standardow swiatowych, \Warszawa 2023.
Rogowski W., Rachunek efektywnosci inwestycji, Nieoczywiste 2023.

Sposdb okreslenia liczby punktéw ECTS:
Naktad pracy studenta:

e zajecia dydaktyczne: 15 godz.

e samodzielna realizacja zadan: 10 godz.

e studiowanie literatury: 10 godz.

e przygotowanie si¢ do zaliczenia: 15 godz.

Lgczny naktad pracy studenta: 50 godz.




SYLABUS
WYZSZA SZKOEA GOSPODARKI | ZARZADZANIA

Nazwa modulu ksztalcenia/przedmiotu: Samorzad terytorialny w Polsce i Unii Europejskiej
Kierunek: Ekonomia
Rodzaj modulu: Przedmiot specjalno$ciowy

Osoby prowadzace: dr Andrzej Skowron

Punkty ECTS Rok studiéw Forma studiéw Jezyk wykladowy
5 " Niestacjonarne polski
| stopnia

Forma zajeé i liczba godzin: ¢wiczenia 30 godzin

Cel przedmiotu/modutu:

wyposazenie studentow w wiedze z zakresu organizacji i funkcjonowania samorzadu terytorialnego w Polsce oraz
ogolnych zagadnien dotyczacych Europejskiej Karty Samorzadu Lokalnego, Euroregionéw i modeli samorzadow
terytorialnych w Unii Europejskiej oraz kompetencje w zakresie analizy funkcjonowania samorzadéw i polityk
lokalnych

Wymagania wstepne:
wiedza, umiejetnosci i kompetencje nabyte podczas realizacji przedmiotow: Podstawy
prawa, Zarzadzanie, Ekonomia integracji europejskiej, Finanse JST

Efekty uczenia sie:

WIEDZA:

Student zna i rozumie w zaawansowanym stopniu geneze i przyczyny powstania samorzadu terytorialnego w Polsce po
1989 roku.

Student okresla elementy ustroju i gospodarki samorzadu terytorialnego w Polsce oraz w wybranych panstwach Unii
Europejskiej;

UMIEJETNOSCI:

Student analizuje strukture, zadania i kompetencje wtadz samorzadowych — organu uchwatodawczego i
wykonawczego w Polsce.

Student weryfikuje i ocenia zagadnienia zwigzane z wykonywaniem zadan przez samorzad terytorialny. Student
porzadkuje, klasyfikuje i postuguje si¢ zrodtami prawa samorzadowego.

KOMPETENCJE SPOLECZNE:

Student wykazuje kreatywno$¢ w pracy w zespole, wysuwajac wnioski.

Student angazuje si¢ w prace w grupie w ramach, np. analizy przypadku.

Student zachowuje krytycyzm w wyrazaniu opinii oraz otwarto$¢ na gtosy innych.

Student jest gotow mysle¢ jak przedstawiciel wspolnoty samorzadowej i przedstawiciel Spoteczenstwa Obywatelskiego.

Stosowane metody dydaktyczne:
Wyktad prowadzony metoda tradycyjng z elementami prezentacji tematycznej z wykorzystaniem technik
multimedialnych, dyskusja problemowa moderowana, praca zespotowa, analiza przypadkow, analiza tekstu.

Tresci ksztalcenia | zawarto$¢ tematyczna:
1. Istota samorzgdu — decentralizacja, zasada pomocniczo$ci
2. Europejska Karta Samorzgdu Lokalnego i Europejska Karta Samorzadu Regionalnego.
3. Samorzad terytorialny w Polsce:
Podstawy prawne i zasady funkcjonowania;
Uprawnienia i zadania samorzadu terytorialnego: gminnego, powiatowego i wojewodzkiego;
Organy stanowigce i kontrolne jednostek samorzadu terytorialnego;
Organy wykonawcze jednostek samorzadu terytorialnego;
Nadzér, kontrola wewnetrzna i zewnetrzna — Regionalne Izby Obrachunkowe;
Zwiazki, porozumienia miedzygminne, itp.;
g. Partycypacja spoleczna i idea Spoteczenstwa Obywatelskiego.
4. Samorzadterytorialny w UE i zasady jego funkcjonowania woparciu o przyktady poszczegdlnych pafistw
europejskich.
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Metody sprawdzania i kryteria oceny efektow uczenia sie:
W trakcie ¢wiczen moga zosta¢ zastosowane dodatkowe metody prowadzenia zaje¢ jak np. dyskusja moderowana,
analiza przypadku, analiza tekstu, itp. ulatwiajace podnoszenie poziomu wiedzy i kompetencji studentéw.

Formy i warunki zaliczenia:
Przedmiot konczy si¢ ustnym zaliczeniem — ocena moze zosta¢ skorygowana o aktywny udziat studenta w zajeciach, np.
aktywny udziat w dyskusji moderowane;.

Literatura podstawowa i uzupelniajaca:

Gawlowski R., Makowski K., Nowosielski M., Samorzqd terytorialny w Polsce. Ustrdj - Organizacja — Dzialanie,




CeDeWu, Warszawa 2023.

Wojciechowski M., Samorzqd terytorialny w Polsce. Ustroj ekonomiczny, Wydawnictwo Uniwersytetu £.odzkiego,
Lodz 2021.

Lipowicz 1., Samorzqd terytorialny XXI wieku, Wolters Kluwer, Warszawa 2019.

H. Izdebski, Samorzqd terytorialny. Podstawy ustroju i dziafalnosci, Wolters Kluwer, Warszawa 2014.

Samorzgd gminny w Polsce. Czynniki determinujgce rozwoj lokalny. Wybrane problemy, pod red. Cisek M., Kozlowski
A.J., Difin, Warszawa 2016.

Machalski P., Europa samorzgdna. Samorzqd terytorialny w wybranych panstwach Unii Europejskiej, Adam Marszatek,
Warszawa 2018.

Europejskie modele samorzqdu terytorialnego. Stan obecny i perspektywy, pod red. Wojnicki J., Aspra, Warszawa 2014.
Samorzqd terytorialny w panstwach Unii Europejskiej, pod red. Stachowiak Z., Kostrubiec J., Czuryk M., Akademia
Obrony Narodowej, Warszawa 2015.

Samorzqd terytorialny w Polsce i w Europie. Aktualne problemy i wyzwania, pod red. Czarnecki K., Lutrzykowski A.,
Musiatkiewicz R., Wydawnictwo Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej we Whoctawku, Wtoctawek 2017.

Sposob okreslenia liczby punktow ECTS:
Naktad pracy studenta:

e zajecia dydaktyczne: 30 godz.
e przygotowanie do zaje¢/analiza przypadkow: 25 godz.
e studiowanie literatury: 45 godz.
e przygotowanie si¢ do egzaminu lub/i zaliczenia: 20 godz.
e konsultacje— 5 godz.
Laczny naktad pracy studenta: 125 godz.




SYLABUS
WYZSZA SZKOEA GOSPODARKI | ZARZADZANIA

Nazwa modutu ksztalcenia/przedmiotu: Lean management w administracji i gospodarce
Kierunek: Ekonomia

Rodzaj modulu: Przedmiot specjalnosciowy

Osoba prowadzgca: dr Bogdan Ostrowski, mgr Olimpia Niziolek

Punkty ECTS Rok studiéw Forma studiéw Jezyk wykladowy

4 1] Niestacjonarne I stopnia polski

Forma zajeé i liczba godzin: Wyktady 15 h, Cwiczenia 25 h

Cel przedmiotu/modutu:

Celem ¢wiczen jest praktyczne zapoznanie studentéw z koncepcja Lean Management w administracji publicznej i
firmach. Student nabywa umiejetnos¢ analizy proceséw administracyjnych, identyfikowania marnotrawstw,
projektowania usprawnien oraz pracy zespotowej z wykorzystaniem narzgdzi Lean.

Celem wykladow jest przekazanie studentom wiedzy teoretycznej z zakresu koncepcji, zasad i metodyki Lean
Management oraz jej zastosowania w zarzadzaniu procesami administracyjnymi.

Celem ¢wiczen jest rozwinigcie umiejetnosci praktycznego zastosowania narzedzi Lean Management w analizie i
doskonaleniu proceséw administracyjnych.

Wymagania wstepne:
Podstawowa wiedza z zakresu zarzadzania organizacja oraz funkcjonowania administracji publiczne;.

Efekty uczenia sie: Student:

WIEDZA:

- Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu zatozenia Lean Management i mozliwosci ich zastosowania w administracji;
- zna istote orientacji procesowej oraz koncepcje tworzenia warto$ci w organizacji.

UMIEJETNOSCI:

- potrafi zastosowa¢ narzedzia Lean Management do analizy i doskonalenia procesow administracyjnych.
- potrafi zastosowac¢ stosuje narzedzia Lean (VSM, 5S, PDCA, A3).

- potrafi przeanalizowaé przebieg procesu pod katem przeptywu pracy i informacji;

- potrafi zaprojektowaé usprawniony przebieg procesu (stan przyszty);

- potrafi zaproponowac dziatania doskonalgce adekwatne do zidentyfikowanych problemow;

KOMPETENCJE SPOLECZNE:
- potrafi pracowac zespotowo;
- komunikuje si¢ w sposob jasny i rzeczowy;
- wykazuje postawe cigglego doskonalenia.

Stosowane metody dydaktyczne:
Wyktad, sudia przypadkéw, warsztaty zespotowe, symulacje proceséw administracyjnych, burza mozgow, dyskusja
moderowana, prezentacje wynikow pracy.

Tresci ksztalcenia i zawarto$¢ tematyczna:
Wyklad

Whprowadzenie do Lean Management w administracji i ushugach(1h)

Klient i warto$¢ w administracji publicznej oraz w firmach ustugowych (1h)

Lean Management jako pierwszy krok do cyfryzacji administracji i firm ustugowych (1h)
Mapowanie proceséw administracyjnych — VSM (3h)

Identyfikacja marnotrawstw i waskich gardet (2h)

Standaryzacja pracy biurowej i ustugowej (2h)

Rozwigzywanie probleméw — PDCA, A3 (3h)

Prezentacja projektow usprawnien (2h)
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Cwiczenia

1. Rozpoznawanie marnotrawstwa — identyfikacja dziatan tworzacych wartos¢ (VA), nietworzacych wartosci
(NVA) oraz niezbednych, lecz nietworzacych wartosci (NNVA) w procesach administracyjnych i uslugowych
ah).

2. Rozpoznawanie marnotrawstwa — identyfikacja Muda, Mura i Muri w procesach administracyjnych, ze
szczegblnym uwzglednieniem zmiennosci obcigzenia praca, kolejek spraw oraz niejednoznacznych zasad
postepowania.

3. Projektowanie i usprawnienie przeptywu spraw i informacji — w trakcie symulacji studenci projektuja
usprawniony przebieg procesu administracyjnego w oparciu o analiz¢ popytu na ushugi, wyznaczenie takt time
dla obstugi spraw, rownowazenie obcigzenia stanowisk oraz zastosowanie zasad przeptywu cigglego i systemu
ssacego (Kanban). Identyfikujg marnotrawstwa, waskie gardla oraz wdrazaja narz¢dzia Lean Management, takie
jak 5S w $rodowisku biurowym oraz standardy pracy.

4. Identyfikacja potencjatu zastosowania rozwigzan Przemystu 4.0 w administracji — w trakcie symulacji studenci
identyfikuja procesy mozliwe do wsparcia rozwigzaniami cyfrowymi (automatyzacja obiegu dokumentow,
wykorzystanie danych procesowych, systemy workflow, monitorowanie czaséw realizacji spraw).

5. Rozwigzywanie probleméw w procesach administracyjnych — w trakcie symulacji studenci stosujg cykl PDCA
oraz narzedzia analizy przyczyn zrodtowych, takie jak diagram Ishikawy i metoda 5 Why, w odniesieniu do
probleméw organizacyjnych i procesowych.

6. Mapowanie procesu — opracowanie mapy procesu administracyjnego obejmujacej stan obecny (current state)
oraz stan przyszly (future state), z uwzglednieniem zaprojektowanych usprawnien.

Metody sprawdzania i kryteria oceny efektdw uczenia sig:
Ocena aktywnoSci na zajeciach, jako$¢ pracy zespotowej, analiza procesu, projekt usprawnienia oraz prezentacja
wynikéw. Przygotowanie i prezentacja projektu wdrozenia usprawnienia lean management

Formy i warunki zaliczenia:

'Wyklad - zaliczenie ustne na podstawie przygotowanej prezentacji projektu wdrozenia usprawnienia lean management.
Prezentacja oddana w postaci pliku elektronicznego. Ma miejsce termin podstawowy kolokwium zaliczeniowego oraz
dwa poprawkowe.

Cwiczenia sa zaliczane poprzez uzyskanie pozytywnej oceny z poszczegolnych, wykonywanych w trakcie zajeé zadan
(zadania oddane w postaci pliku elektronicznego) oraz uzyskanie pozytywnej oceny z pisemnego kolokwium
zaliczeniowego. Ma miejsce termin podstawowy kolokwium zaliczeniowego oraz dwa poprawkowe.

W przypadku indywidualnego toku nauczania ¢wiczenia zaliczane poprzez uzyskanie pozytywnej oceny z
poszczegolnych zadan (zadania oddane w postaci pliku elektronicznego) oraz uzyskanie pozytywnej oceny z pisemnego
kolokwium zaliczeniowego. Ma miejsce termin podstawowy kolokwium zaliczeniowego oraz dwa poprawkowe

Literatura podstawowa i uzupelniajgca:

M. Lisinski, B. Ostrowski, Lean management w restrukturyzacji przedsiebiorstwa, Antykwa, Krakow- Kluczbork 2006
M. Imai, Gemba Kaizen — zdroworozsadkowe, niskokosztowe podejscie do zarzadzania, MT Biznes Sp. z 0.0.,
Warszawa 2006

J.K. Liker, Droga Toyoty — 14 zasad zarzadzania wiodacej firmy produkcyjnej $wiata, MT Biznes Sp. z 0.0.,
Warszawa 2004

H. Ford, Dzi$ i jutro, ProdPress, Wroctaw 2007

J.P. Womack, D.T. Jones, Odchudzanie firm. Eliminacja marnotrawstwa kluczem do sukcesu, Centrum Informacji
Menedzera, Warszawa kluczem do sukcesu, Centrum Informacji Menedzera, Warszawa 2001

Jacek Kukiz, Narzedzia Lean podejscie praktyczne, Warszawa 2018

Jon Miller, Mike Wroblewski, Jaime Villafuerte, Kultura Kaizen, Budowanie i utrzymanie kultury ciagtego
doskonalenia, Warszawa 2014

M.Rother, J. Shook, Naucz si¢ widzie¢. Eliminacja marnotrawstwa poprzez mapowanie strumienia wartosci, Wroctaw
2009

Robert Kagan, Matgorzata Jakubik, Na rozdrozach lean management, Wroctaw 2019

Kiyoshi “Nate” Furuta, Jak wykorzysta¢ problemu by odnie$¢ sukces, Lean Enterprise Institute Polska 2022

J.K. Liker, J.M. Morgan, Projektowanie przysztosci, Lean Enterprise Institute Polska 2020

Art Byrne, Jak wdrozy¢ lean, Lean Enterprise Institute Polska 2018

Art Byrne, Jak zrewolucjonizowaé firme¢ dzigki lean management, Lean Enterprise Institute Polska 2013

Remigiusz Horbal, Ukryty skarb, Lean Enterprise Institute Polska 2015

F. Balle, M. Balle, Kopalnia ztota, Lean Enterprise Institute Polska 2013

R. Harris, CH. Harris, E. Wilson, Logistyka wewngtrzna fabryki wg zasad lean manufacturing, Lean Enterprise Institute




Polska 2013

T. Koch, T. Sobczyk, Leksykon Lean, Lean Enterprise Institute Polska 2015

J. P .Womack, D.T. Jones, Szczuple rozwiazania, Lean Enterprise Institute Polska 2010

M. Balle, F. Balle, Dyrektor firmy jako Lean Manager, Lean Enterprise Institute Polska 2024

Sposéb okreslenia liczby punktéw ECTS: Naktad
pracy studenta:
e  zajecia dydaktyczne: 40 godz. (15 godz. wyklad, 25 godz. ¢wiczenia)
e studiowanie literatury: 15 godz.
e przygotowanie projektu, eseju itp.: 25 godz.
e przygotowanie si¢ do egzaminu lub/i zaliczenia: 20 godz.
Laczny naktad pracy studenta: 100 godz.




SYLABUS
WYZSZA SZKOEA GOSPODARKI | ZARZADZANIA

Nazwa modutu ksztalcenia/przedmiotu: Organizacja administracji publicznej
Kierunek: Ekonomia
Rodzaj modulu: Przedmiot specjalnosciowy

Osoby prowadzace: dr Andrzej Skowron

Punkty ECTS Rok studiow Forma studiéw Jezyk wykladowy
3 " Niestacjonarne polski
| stopnia

Forma zaje¢é i liczba godzin: ¢wiczenia 15 godzin

Cel przedmiotu/modutu:

Przekazanie studentom podstaw wiedzy o zarzgdzaniu w administracji. Student nabywa wiedze i umiejetnoci analizy z
zakresu organizacji i funkcjonowania administracji publicznej (rzadowej i samorzadowej) w Polsce.

Wymagania wstepne:

Wiedza i umiejetnosci nabyte w wyniku realizacji dydaktycznego programu przedmiotéw: Samorzad terytorialny w Polsce
i UE, Finanse jednostek samorzadu terytorialnego, Gospodarka komunalna i mieszkaniowa,

Efekty uczenia sie:

WIEDZA:

Student rozréznia specyfike, rodzaje, charakter podmiotéw administracji publicznej i relacje oraz wspoétzaleznosci
zachodzace migdzy réznymi poziomami administracji publicznej.

Student charakteryzuje struktury organizacyjne w odniesieniu do zakresu zadan stawianych jednostkom administracji.
Student zna i rozumie w zaawansowanym stopniu terminologie i pojecia wtasciwe dla administracji publicznej.

Student zna i rozumie w zaawansowanym stopniu instrumenty Nowego Zarzadzania Publicznego i Wspotzarzadzania.

UMIEJETNOSCI:

Student poprawnie klasyfikuje i ocenia funkcjonowanie systemu administracji zaréwno rzadowej, jak i samorzadowe;.
Student poréwnuje i porzadkuje administracj¢ publiczng w systemie organow panstwa.

Student potrafi zanalizowa¢ i zaprojektowaé struktury organizacyjne administracji publiczne;.

Student potrafi zanalizowa¢ i zaprojektowa¢ procesy w obrebie administracji publicznej.

Student potrafi zanalizowaé efektywnos¢ funkcjonowania administracji publicznej.

KOMPETENCJE SPOLECZNE:

Student jest przygotowany na skuteczne rozwigzywanie i interpretacje problemow zwigzanych z realizacjg zadan przez
administracje publiczng nowoczesnego panstwa demokratycznego.

Student wykazuje kreatywno$¢ w pracy w zespole, dyskutujac i wysuwajac wnioski.

Student angazuje si¢ w prace w grupie w ramach, np. analizy przypadku.

Student zachowuje krytycyzm w wyrazaniu opinii oraz otwarto$¢ na glosy innych..

Stosowane metody dydaktyczne:

Cwiczenia z wykorzystaniem technik multimedialnych, moderowana dyskusja, analiza przypadku, praca w grupach.

Tresci ksztalcenia i zawarto$¢ tematyczna:

Administracja publiczna w systemie organdw panstwa.
Ksztattowanie si¢ administracji publicznej w Polsce po 1989 roku.
Podmioty administracji publiczne;j.

Struktura administracji publicznej.

Zasady organizacji administracji publicznej.

Centralna administracja rzagdowa.

Administracja rzagdowa w wojewodztwie.

Administracja samorzadowa.

Nadzor i kontrola w administracji publicznej.

©WoNoa~wWNE

Metody sprawdzania i kryteria oceny efektow uczenia sie:

W trakcie ¢wiczen moga zosta¢ zastosowane réznorodne metody prowadzenia zajeé, jak np. dyskusja
moderowana, analiza przypadku, praca w grupach itp. utatwiajaca podnoszenie poziomu wiedzy i kompetencji
studentow.

Formy i warunki zaliczenia:
Przedmiot konczy si¢ ustnym zaliczeniem skorygowanym o oceng aktywnego udziatu w zajgciach, np. w dyskus;ji
moderowanej, itp.

Literatura podstawowa i uzupelniajgca:




Dobrowolski Z., Administracja publiczna w Polsce. Zarzgdzanie. Zarys problematyki. Podrecznik akademicki, Instytut
Spraw Publicznych UJ, Krakéw 2018.

Administracja publiczna. Zarys wyktadu, pod red. Pawlowska A., Radzik-Maruszak K., Itrich-Drabarek J., Wydawnictwo
Elipsa, Warszawa 2023.

Administracja i zarzqdzanie publiczne. Nauka o wspolczesnej administracji, pod red. Szescito D., Stowarzyszenie
Absolwentéw Wydziatu Prawa 1 Administracji Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2014.

Kierunki zmian wadministracji publicznej, pod red. Mitus A., Fill W., Medrala M., Warszawa 2018.

Administracja publiczna, pod red. Hausner J., Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2017.

Administrowanie i zarzqdzanie jako funkcje publiczne w oddzialtywaniu na rozwdj terytorialny, pod red. Duczkowska-
Piasecka M., Tomczak A., Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej, Warszawa 2020.

Sposdb okreslenia liczby punktéw ECTS:

Naktad pracy studenta:

e zajecia dydaktyczne: 15 godz.

e przygotowanie do zaje¢: 10 godz.

e studiowanie literatury: 25 godz.

e przygotowanie si¢ do egzaminu lub/i zaliczenia: 25 godz.
Laczny naklad pracy studenta: 75 godz.




SYLABUS
WYZSZA SZKOLA GOSPODARKI | ZARZADZANIA

Nazwa modutu ksztalcenia/przedmiotu: Przygotowanie i zarzadzanie projektami w administracji i
gospodarce

Kierunek: Ekonomia

Rodzaj modutu: Przedmiot specjalnosciowy

Osoby prowadzace: mgr Olimpia Niziotek

Punkty ECTS Rok studiéw Forma studiéw Jezyk wykladowy

4 1l niestacjonarne | stopnia polski

Forma zajeé i liczba godzin: wyktad 15 godzin, ¢wiczenia 15 godzin.

Cel przedmiotu/modutu:

Zapoznanie studenta z zagadnieniami dotyczagcymi  metod zarzadzania projektami w administracji i
gospodarce i w ustugach, zapoznanie studentdéw ze specyfika zarzadzania projektami w administracji publiczne;j,
przygotowanie do pracy w projektach finansowanych ze §rodkéw publicznych i funduszy UE.

Wymagania wstepne:
Znajomo$¢ podstawowych zagadnien z zarzadzania

Efekty uczenia sie:

Student:
WIEDZA:

. Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu metody zarzadzania projektami w gospodarce publicznej
. Rozumie uwarunkowania prawne realizacji projektow publicznych
. Zna i rozumie w zaawansowanym stopniuzasady budowania harmonogramu realizacji projektu
. Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu metody szacowania kosztow projektu
. Zna zasady finansowania projektow ze srodkoéw publicznych i europejskich,

UMIEJETNOSCI:
Student potrafi:

e Budowa¢ harmonogram realizacji projektu
Zidentyfikowac i analizowac interesariuszy,

Szacowa¢ koszty projektu

Szacowacé ryzyka w projekcie

Zarzadza¢ zespotem projektowym

Stosowac technik monitorowania i sterowania projektem

KOMPETENCJE SPOLECZNE:
Student jest gotow:

e wspolpracowaé z roznymi szczeblami organizacji celem realizacji projektu
e  wykazywac kreatywnos$¢ indywidulna
e rozumie znaczenie transparentnosci i odpowiedzialnosci w sektorze publicznym,

Stosowane metody dydaktyczne:
Wyktad, prezentacja multimedialna.

Realizacja projektu w oparciu o gre strategiczng Revas - dobor zespotu projektowego, tworzenie harmonogramu,
wyznaczenie kamieni milowych, szacowanie kosztdw, szacowanie ryzyk.

Tresci ksztalcenia i zawarto$¢ tematyczna:
'Wyklad:

Istota i definicja projektu.

Cykl zycia projektu.

Specyfika projektéw w sektorze publicznym.
Ramy prawne i instytucjonalne projektow.
Planowanie projektu.

Finansowanie projektéw publicznych.
Realizacja projektu.

Monitoring, kontrola i ewaluacja.

N~ wWNE

Cwiczenia:

Metoda wiodaca: gra symulacyjna REVAS — Zarzqdzanie Projektami.
Organizacja pracy: zespoty projektowe (3—4 osoby)

Charakter zajeé: praktyczny, decyzyjny, zespotowy




'Tryb pracy: projekt realizowany przez caly semestr

1. Inicjowanie projektu i organizacja zespolu projektowego

e  Wprowadzenie do zasad gry i srodowiska projektowego

e Okreslenie celu projektu

e Identyfikacja interesariuszy projektu

e Podziat rol w zespole projektowym (kierownik projektu, zespot)
2. Definiowanie zakresu projektu i wymagan

e  Okreslenie zakresu projektu szkoleniowego

e Identyfikacja wymagan klienta i ograniczen projektu

e  Strukturyzacja prac projektowych (WBS)

e Ocena ryzyka zwigzanego z zakresem projektu
3. Planowanie harmonogramu projektu

o Identyfikacja zadan i zaleznosci migdzy nimi

e  Budowa harmonogramu projektu

o Identyfikacja kamieni milowych

e Analiza wplywu opdznien na realizacj¢ projektu
4. Planowanie zasobow i budzetu projektu

e  Planowanie zasob6ow ludzkich i rzeczowych

e  Szacowanie kosztow projektu

e Bilansowanie zasobéw

e Ocena wptywu decyzji zasobowych na budzet i harmonogram
S. Zarzadzanie ryzykiem w projekcie

e Identyfikacja ryzyk projektowych

e Ocena ryzyka (prawdopodobienstwo / skutek)

e  Opracowanie reakcji na ryzyko

e Podejmowanie decyzji ograniczajacych ryzyko w grze
6. Realizacja projektu i monitorowanie postepu

e Podejmowanie decyzji operacyjnych w trakcie realizacji projektu

e  Monitorowanie realizacji harmonogramu i budzetu

e  Zarzadzanie zmiang w projekcie

e Reakcja na problemy i nieprzewidziane zdarzenia
7. Komunikacja i wspélpraca w zespole projektowym

e Planowanie komunikacji w projekcie

e  Zarzadzanie informacja i raportowaniem

e  Wspdlpraca zespotowa i podejmowanie decyzji

e  Analiza wptywu komunikacji na efektywnos$¢ projektu
8. Zamykanie projektu i ocena jego realizacji

e  Zamykanie projektu szkoleniowego

e Ocena realizacji celéw projektu

e Analiza odchylen (czas, koszt, zakres)

e Identyfikacja wnioskdw i dobrych praktyk
9. Podsumowanie projektu i wnioski z gry

e Prezentacja wynikdéw zespotow projektowych

e Analiza kluczowych decyzji projektowych

e Identyfikacja btedow i sukcesow

e Formutowanie rekomendacji na przyszto$é

Metody sprawdzania i kryteria oceny efektéw uczenia sie:
Egzamin ustny — odpowiedZ na pytania.
Cwiczenia:

7. Realizacja zespotowej gry strategicznej (REVAS) obejmujacej zarzgdzanie projektem,
8. Analiza danych i wynikow uzyskanych w trakcie gry,

Formy i warunki zaliczenia:

Egzamin ustny — odpowiedz na pytania z zakresu metodologii zarzadzania projektami i specyfiki projektéw w sektorze
publicznym.
Cwiczenia:
Podsumowanie prowadzonego projektu
e Ocena spgjnosci i konsekwencji decyzji w prowadzonym projekcie (nie tylko wyniku koncowego). Prezentacja
/ raport podsumowujacy przekazana w formie pliku elektronicznego.
Kolokwium zaliczeniowe




\Warunkiem dopuszczenia do kolokwium zaliczeniowego jest przekazanie prezentacji / raportu podsumowujgcego
prowadzony projekt. Warunkiem zaliczenia jest uzyskanie pozytywnej oceny z pisemnego kolokwium zaliczeniowego.
Ma miejsce termin podstawowy kolokwium zaliczeniowego oraz dwa poprawkowe.

W przypadku indywidualnego toku nauczania i braku udziatu w realizowanym projekcie dopuszczenie do kolokwium
zaliczeniowego nastepuje po przekazaniu przygotowanego projektu. (projekt oddany w postaci pliku elektronicznego).

Literatura podstawowa i uzupelniajgca:
e Nieto-Rodriguez Antonio, Harvard Business Review. Podrecznik zarzgdzania projektami, Rebis 2022
e  Marek Pawlak, Zarzqdzanie Projektami, PWN 2009.
e Mariusz Chrapko, Scrum. O zwinnym zarzgdzaniu projektami. Wydanie 11 rozszerzone, 2014
e Adam Stabryla, Zarzqdzanie projektami ekonomicznymi i organizacyjnymi, PWN 2008.

Sposob okreslenia liczby punktéw ECTS: Naklad

pracy studenta:
e  zajecia dydaktyczne: 15 godz. éwiczenia, 15 godz. wyktad
e przygotowanie projektu: 20 godz.
e studiowanie literatury: 20 godz.

e przygotowanie si¢ do egzaminu lub/i zaliczenia: 30 godz.
Laczny naktad pracy studenta: 100 godz.



https://www.empik.com/szukaj/produkt?author=nieto-rodriguez%2Bantonio

SYLABUS
WYZSZA SZKOEA GOSPODRAKI | ZARZADZANIA

Nazwa modulu ksztalcenia/przedmiotu: Techniki twdrczego myslenia w administracji

Kierunek: Ekonomia
Rodzaj modulu: Przedmiot specjalnosciowy Osoby

prowadzace: dr Wojciech Pajak

Punkty ECTS Rok studiow Forma studiow Jezyk wykladowy

2 1M niestacjonarne | stopnia polski

Forma zajeé i liczba godzin: ¢wiczenia 15 h.

Cel przedmiotu/modutu:

Celem zajec¢ jest przekazanie wiedzy na temat rozwigzywania probleméw o charakterze twérczym oraz
przyswojenie przez studentow procedur stosowania technik tworczego myslenia.

Wymagania wstepne:

brak

Efekty uczenia sie:
WIEDZA:

Student nabywa wiedze w zaawansowanym stopniu dotyczaca: pojecia i istoty metod heurystycznych, grupowego
rozwigzywania problemow oraz stosowania technik tworczego myslenia.

UMIEJETNOSCI:
Student potrafi zastosowac techniki twdrczego myslenia do rozwigzywania probleméw.
KOMPETENCJE SPOLECZNE:

Student jest gotéw, analizujgc studia przypadkow, dokonac krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych
tre$ci w rozwigzywaniu problemow praktycznych.

Stosowane metody dydaktyczne:

Wyktad, ¢wiczenia, studia przypadku.

Tresci ksztalcenia | zawarto$¢ tematyczna:

1. Pojecia heurystyki, inwentyki i innowatyki. Problemy o charakterze twérczym. Proces
rozwigzywania problemow w znaczeniu psychologicznym. Proces rozwigzywania problemow
w znaczeniu logiczno-metodologicznym. Fazy ,,mieszane” procesu rozwigzywania
problemow.

2. Typygrup worganizacji. Proces ksztaltowania si¢ grup. Cechy dojrzatej grupy. Czynniki
zwigkszajace 1 zmniejszajace spoistos¢ grupy. Zalety i wady grupowego rozwigzywania
problemow.

3. Przyczyny powstawania barier w tworczym rozwigzywaniu problemoéw. Pojecie fiksacji. Bariery
w tworczym rozwigzywaniu problemdéw zwigzane z jednostka. Przyczyny ograniczen poziomu
kreatywnos$ci w §rodowisku organizacji.

4. Burzamozgow. Przyczyny powstania metody burzy mézgéw. Zasady burzy mézgow.

Przebieg procesu poszukiwawczego w burzy mozgow.

5. Modyfikacje metodyczne burzy mézgéw. Jednoosobowa burza mézgéw. Mieszana burza
mozgow. Jednoczesne ocenianie. Phillips 66 Buzz Session. Metoda 635. Stop and go.

6. Technika Quick Think. Zatozenia techniki Quick Think. Reguty tworzenia zespotu. Sesja Quick
Think.

7. Metoda synektyczna. Zatozenia metody synektycznej. Typy analogii. Zespot synektyczny. Cykl
rozwiagzywania problemu w metodzie synektycznej. Zasady przebiegu posiedzenia synektycznego.
Metoda analogii Williama J.J. Gordona.

8. Przyktady metod intuicyjnych




9. Analiza morfologiczna. Reguty postepowania podczas analizy morfologicznej. Etapy i fazy
postepowania w analizie morfologicznej. Zasady organizacji pracy podczas analizy morfologicznej.

10. Przyktady metod analitycznych. Analiza morfologiczna z zastosowaniem superpozycji. Macierz
odkrycia A. Molesa.

11. Mapa mysli. Zatozenia mapy mysli. Zasady rysowania mapy mysli. Przyktady zastosowania mapy
mysli.

Metody sprawdzania i kryteria oceny efektdw uczenia sie:

e  Student nabywa wiedze dotyczaca: pojecia i istoty metod heurystycznych, grupowego rozwigzywania
problemdw oraz stosowania technik tworczego myslenia — test zaliczeniowy.

e  Student potrafi zastosowac techniki twdrczego myslenia do rozwigzywania probleméw — zadania
zespotowe.

e Student jest gotow, analizujac studia przypadkdw, dokona¢ krytycznej oceny posiadanej wiedzy i
odbieranych tresci w rozwigzywaniu problemow praktycznych — zadania zespolowe.

Formy i warunki zaliczenia:
Zaliczenie zadan zespotowych.
Zaliczenie testowe.

Srednia z ocen zadan i oceny z zaliczenia.

Literatura podstawowa i uzupelniajgca:

4. Griffiths, C., Costi, M., Medlicott, C., Podre¢cznik kreatywnego myslenia. Tworcze
rozwigzywanie problemow w sferze biznesowej, Onepress, Gliwice 2024.

5. T.Proctor, Tworcze rozwigzywanie problemoéw, Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, Gdansk
2002.

6. Szmidt, K. J., Kreatywnosé na 33 sposoby. Odkryj swdj twérczy potencjat, Onepress, Gliwice 2023.

Sposoby okreslania liczby punktéw ECTS:

Naktad pracy studenta:
e  zajecia dydaktyczne: 15 godz.
e przygotowanie do zaje¢: 5 godz.
e studiowanie literatury: 15 godz.
e przygotowanie projektu, eseju itp.: 10 godz.

e konsultacje -5 godz.
Laczny naktad pracy studenta: 50 godz.




SYLABUS
WYZSZA SZKOLA GOSPODARKI | ZARZADZANIA

Nazwa modulu ksztalcenia/przedmiotu: Zarzadzanie strategiczne w administracji i gospodarce
Kierunek: Ekonomia
Rodzaj modutu: Przedmiot specjalnosciowy

Osoby prowadzace: mgr Olimpia Niziotek

Punkty ECTS Rok studiéw Forma studiéw Jezyk wykladowy

3 1l niestacjonarne | stopnia polski

Forma zaje¢ i liczba godzin: 15 godz. wyktadu, 15 godz. ¢wiczen.

Cel przedmiotu/modutu:

C1 - Poznanie zasad budowania strategii w administracji i w organizacjach

C2 — Poznanie metod i narzgdzi analizy zasobow i kompetencji organizacji oraz jej otoczenia oraz
identyfikowania i rozwigzywania problemow strategicznych.

C3 — Poznanie zasad formulowania zatozen strategicznych rozwoju sektora publicznego i organizacji.

Celem ¢wiczen jest rozwinigcie u studentow umiejetnosei praktycznego zastosowania metod i narzedzi zarzgdzania
strategicznego w administracji publicznej i przredsigbiorstwach poprzez podejmowanie decyzji strategicznych, analize
ich skutkoéw oraz formutowanie wnioskow i rekomendacji w oparciu o gre strategiczna.

Wymagania wstepne:
Znajomos¢ podstawowych zagadnien z zarzadzania

Efekty uczenia sie:
WIEDZA:

Student w zaawansowanym stopniu:
e znairozumie istotg i cele zarzadzania strategicznego w administracji publicznej i w firmach;
e znairozumie elementy procesu zarzadzania strategicznego oraz ich wzajemne powigzania;
e znairozumie metody i narzedzia analizy strategicznej wykorzystywane w administracji publicznej i w firmach;
e znairozumie uwarunkowania podejmowania decyzji strategicznych w sektorze publicznym

UMIEJETNOSCI:

Student:

e potrafi formutowa¢ wizje, misje i cele strategiczne organizacji publicznej;

e potrafi przeprowadzi¢ analiz¢ otoczenia oraz potencjatu organizacji publicznej na potrzeby podejmowania
decyzji strategicznych;

e potrafi zastosowac narzedzia analizy strategicznej (m.in. analiza SWOT, analiza 5 sit Portera) w praktyce
zarzadzania organizacja;

e potrafi podejmowacé i uzasadnia¢ decyzje strategiczne w warunkach niepewnosci;

e potrafi analizowa¢ skutki podejmowanych decyzji strategicznych oraz formutowac wnioski i rekomendacje.

KOMPETENCJE SPOLECZNE:

Student:

e  jest gotow wspolpracowaé w zespole przy realizacji zadan strategicznych;

jest gotow prawidlowo identyfikowac i rozstrzygaé dylematy zwigzane z wykonywaniem zawodow
menedzerskich w sektorze publicznym,

e  jest gotow udoskonalania i uzupetniania nabytej wiedzy i umiejetnosci

e wykazuje odpowiedzialno$¢ za podejmowane decyzje i ich konsekwencje;

e potrafi komunikowac i prezentowac wnioski z analiz strategicznych;

e jest gotow do krytycznej oceny wlasnych dziatan oraz dziatan zespotu

Stosowane metody dydaktyczne:

Wyktad, prezentacja multimedialna.

Cwiczenia

Symulacja zarzadzania strategicznego w oparciu o gr¢ strategiczng Revas

Tresci ksztalcenia i zawarto$¢ tematyczna:

Wyklad:
Geneza zarzadzania strategicznego i jego istota w sektorze publicznym
Strategia w kontekscie wspolzarzadzania i Nowego Zarzadzania Publicznego




Istota strategii, cechy strategii, poziomy formutowania strategii, sposoby opracowania strategii, typologie
strategii.

\Wizja i misja organizacji

Planowanie strategiczne w administracji publicznej i w firmach
/Analiza strategiczna sektorze publicznym i w firmach

/Analiza interesariuszy i analiza problemdw publicznych.
Metody stosowane w zarzadzaniu strategicznym.
Implementacja strategii w sektorze publicznym.

Monitoring, ewaluacja i audyt strategii.

Metody scenariuszowe.

Partycypacja spoteczna w procesie strategicznym.
Ksztattowanie strategii przedsi¢biorstwa sektora publicznego
Wyzwania rozwojowe sektora publicznego.

Cwiczenia
Forma: ¢wiczenia warsztatowe
Metoda wiodaca: gra strategiczna w oparciu o gre firmy REVAS
Organizacja pracy: zespoty 2- 4 osobowe
Charakter zajeé: decyzyjny, analityczny, zespolowy
Tryb pracy: organizacja prowadzona przez caly semestr
1. Uruchomienie organizacji i pierwsze decyzje strategiczne
e Organizacja zespotow i podziat r6l decyzyjnych
e Okreslenie celow organizacji
e  Pierwsze decyzje strategiczne w grze
2. Formulowanie wizji, misji 1 celow strategicznych organizacji
e  Praktyczne opracowanie wizji i misji jednostki $wiadczacej ustugi
e  Przektad wizji i misji na cele strategiczne
e Ocena spojnosci deklarowanych celow z podejmowanymi decyzjami w grze
e Korekta celéw w trakcie symulacji
3. Analiza otoczenia
e Analiza otoczenia makro i mikro na potrzeby gry
o Identyfikacja kluczowych interesariuszy i podmiotéw konkurencyjnych
e Analiza 5 sit Portera w kontekscie §wiadczonych ustug
e Wplyw otoczenia na decyzje strategiczne
4. Analiza potencjatu organizacji i jej ograniczen
e  Analiza zasobow, kompetencji i ograniczen organizacji
e Identyfikacja kluczowych czynnikéw sukcesu
e  Analiza barier wejscia i wyjscia
e Analiza SWOT jako podstawa dalszych decyzji strategicznych
5. Wybor i realizacja strategii organizacji
e  Wybor wariantu strategii (rozwdj, stabilizacja, poprawa jakosci ustug)
e Decyzje strategiczne podejmowane w grze
e Ocena ryzyka i konsekwencji wyborow
e Dostosowywanie strategii do zmieniajacych si¢ warunkéw symulacji
6. Scenariusze strategiczne i reagowanie na zmiany otoczenia
e Budowa alternatywnych scenariuszy rozwoju organizacji
o  Testowanie odpornosci strategii na zmiany warunkow
e Korekta decyzji strategicznych w grze
e  Analiza skutkéw decyzji w kolejnych rundach
7. Implementacja strategii i ocena skutecznos$ci dziatan
e Przeklad strategii na konkretne decyzje operacyjne w grze
e  Monitorowanie efektow decyzji
e  Ocena skutecznosci realizowane;j strategii
e Identyfikacja obszarow wymagajacych korekty
8. Podsumowanie strategiczne i wnioski z gry
e Analiza wynikow osiggnigtych przez zespoly
e QOcena spojnosci strategii i rezultatow
e Identyfikacja dobrych praktyk i btgdow strategicznych
e  Formutowanie rekomendacji dla organizacji publicznej

Metody sprawdzania i kryteria oceny efektow uczenia sie:

Wyklad: Egzamin ustny.

Cwiczenia:




1)Realizacja zespotowej gry strategicznej (REVAS) obejmujacej podejmowanie decyzji strategicznych,
2)Analiza danych i wynikéw uzyskanych w trakcie gry,

3)Opracowanie raportu strategicznego organizacji publicznej

4)Prezentacja i obrona przyjetych decyzji strategicznych.

Formy i warunki zaliczenia:
Wyklad: egzamin ustny — odpowiedz na trzy pytania.
Cwiczenia:
\Wyniki gry strategicznej (gra) — 40%
e Ocena spojnosci i konsekwencji decyzji (nie tylko wyniku konicowego)
Raport strategiczny organizacji (prezentacja w wersji elektronicznej + ustna obrona) — 60%
Raport (prezentacja) obejmuje:
* wizje, misj¢ i cele organizacji,
analizg otoczenia (w tym 5 sit Portera),
analiz¢ SWOT,
opis przyjetej strategii,
kluczowe decyzje strategiczne,
oceng skutecznosci strategii,
e rekomendacje zmian.
Prezentacja i obrona decyzji strategicznych (ustnie)
e uzasadnienie wyboréw,
e odniesienie do wynikdw gry,
e odpowiedzi na pytania.
W przypadku indywidualnego toku nauczania i braku udziatu w grze strategicznej ¢wiczenia zaliczane sg poprzez
przygotowanie projektu analizy konkurencyjnosci wybranego przedsigwzigcia (projekt oddany w postaci pliku
elektronicznego).
Raport (prezentacja) obejmuje:
e wizje, misj¢ i cele organizacji,
analize otoczenia (w tym 5 sit Portera),
analiz¢ SWOT,
opis przyjetej strategii,
kluczowe decyzje strategiczne,
oceng skutecznosci strategii,
e rekomendacje zmian.
Projekt i podejmowane w nim decyzje strategiczne jest broniony istnie.

Literatura podstawowa i uzupelniajaca:

R. Gawtowski, K. Makowski, Organizacja i zarzadzanie administracji publicznej, Beck 2025.

M. Zawicki, Nowe zarzadzanie publiczne, PWE 2011(red.) S. Mazur, Wspoétzarzadzanie publiczne, Scholar 2019
K. Oboj, Strategia organizacji, PWE, Warszawa 1998.

G. Gierszewska, M. Romanowska, Analiza strategiczna przedsigbiorstwa, PWE, Warszawa 2023

Z. Pierscionek, Strategie konkurencji i rozwoju przedsigbiorstwa, PWE, Warszawa 2003

A. Stabryta, Zarzadzanie strategiczne w teorii i praktyce, PWN Warszawa 2000

Radek Drzewiecki, Strategia Lean.

Sposob okreslenia liczby punktow ECTS:

Naktad pracy studenta:

zajecia dydaktyczne: 30 godz.

samodzielna praca w ramach projektu (gry: 30 godz.
studiowanie literatury: 40 godz.

przygotowanie si¢ do egzaminu i zaliczenia: 40 godz.
konsultacje —10 godz.

Laczny naklad pracy studenta: 150 godz.




SYLABUS
WYZSZA SZKOEA GOSPODARKI | ZARZADZANIA

Nazwa modutu ksztalcenia/przedmiotu: Strategie rozwoju regionalnego i lokalnego
Kierunek: Ekonomia
Rodzaj modulu: Przedmiot specjalnosciowy

Osoby prowadzace: dr Andrzej Skowron

Punkty ECTS Rok studiow Forma studiéw Jezyk wykladowy
2 " niestacjonarne polski
| stopnia

Forma zaje¢é i liczba godzin: ¢wiczenia 15 godzin

Cel przedmiotu/modutu:

Przekazanie i ksztaltowanie wiedzy z zakresu problematyki planowania strategicznego, podstaw implementacji i
realizacji strategii rozwoju regionalnego i lokalnego. Nabycie umiejetno$ci rozpoznawania zagadnien z zakresu
budowy strategii rozwoju oraz formowanie zdolnos$ci myslenia strategicznego w planowaniu rozwoju jednostek
samorzadu terytorialnego.

Wymagania wstepne:
Wiedza i umiejetnosci nabyte w wyniku realizacji dydaktycznego programu przedmiotéw: Samorzad terytorialny w Polsce
1 UE, Finanse jednostek samorzadu terytorialnego, Gospodarka komunalna 1 mieszkaniowa, Organizacja administracji
publicznej.

Efekty uczenia sie:

WIEDZA:
Student posiada poglebiong wiedze z zakresu tworzenia warunkdéw rozwoju lokalnego oraz rozumie istote i mechanizmy
funkcjonowania gospodarki w regionie oraz role strategii w tym zakresie
Student okresla strategie rozwoju lokalnego i regionalnego oraz zna terminologi¢ dotyczaca tworzenia strategii rozwoju
lokalnego i regionalnego
Student zna i rozumie w zaawansowanym stopniu zasady opracowywania strategii rozwoju i wie, jakie sa elementy i
etapy budowy strategii rozwoju
Student zna i rozumie w zaawansowanym stopniu metody oceny skutkéw i monitoringu realizacji strategii rozwoju
gminy, wojewddztwa.
Student posiada wiedze o zrodtach zasobow finansowych dla realizacji strategii lokalnych i regionalnych.

UMIEJETNOSCI:

Student mysli strategicznie, planuje rozwoj lokalny i regionalny oraz wskazuje gtowne cele strategiczne

Student poddaje analizie dane empiryczne z zakresu mozliwosci i zrodet finansowania dla realizacji strategii

regionalnych i lokalnych.

Student ocenia spojnos¢ wewngtrzng i zewnetrzng elementdw danej strategii o charakterze lokalnym lub regionalnym.
Student wykorzystuje roznorodne zrodta do wyznaczania strategicznych celow rozwoju dla poszczegdlnych regiondw,
gmin.

KOMPETENCJE SPOLECZNE:

Student planuje etapy realizacji i zespotowo opracowuje elementy strategii rozwoju terytorialnego oraz rozwiazuje
zespotowo podstawowe problemy w procesie planowania strategicznego.

Student pracujac w grupie jest otwarty na uczestniczenie w zapoznawaniu si¢ z budowa strategii zwigzanej z rozwojem
regionalnym i lokalnym oraz z jej analiza.

Student posiada umiejetnosci pracy w grupie i dokonywania wspolnych wyboréw w ramach pracy grupowej.

Student posiada umiejetnosci dokonywania oceny krytycznej i podejmowania dyskusji merytoryczne;.

Stosowane metody dydaktyczne:
Cwiczenia z wykorzystaniem technik multimedialnych, moderowana dyskusja, analiza przypadku, analiza problemowsa,
analiza tekstu, praca w grupach, przygotowanie projektu.

Tresci ksztalcenia i zawarto$¢ tematyczna:

1. Cele i gtéwne instrumenty realizacji regionalnej i lokalnej polityki.

2. Planowanie w jednostkach samorzadu terytorialnego (dokumenty planistyczne w jednostkach samorzadu
terytorialnego, system dokumentow o charakterze strategicznym).

3. Strategia — jej cechy, elementy i terminologia.

4. Strategia rozwoju gminy i strategia rozwoju wojewodztwa jako podstawowe dokumenty okreslajace priorytety,

cele i kierunki rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Dzialania organizacyjne procesu tworzenia strategii jednostek samorzadu terytorialnego.

6. Projektowanie strategii rozwoju jednostek samorzadu terytorialnego -klasyfikacja i podziat metod oraz

o




narzedzi analitycznych.

7. Koncepcje budowy strategii rozwoju - diagnoza stanu wyj$ciowego i analiza sytuacji jednostki samorzadu
terytorialnego, analiza makrootoczenia i analiza SWOT, studia perspektywiczne (wybdr wariantu strategii oraz
formutowanie strategicznych planéw dziatania).

8.  Wybor wariantu strategii oraz formutowanie strategicznych planéw dziatania.

9. Realizacja i kontrola strategii rozwoju ( proces wdrazania, identyfikacja ryzyka, system monitorowania i
systemy kontroli strategicznej).

10. Zrédta finansowania strategii rozwoju terytorialnego.

Metody sprawdzania i kryteria oceny efektdw uczenia sie:

W trakcie ¢wiczen moga zosta¢ zastosowane roznorodne metody prowadzenia zajec, jak np. dyskusja
moderowana, analiza przypadku, analiza tekstu, analiza problemu, praca w grupach, itp. utatwiajgca podnoszenie
poziomu wiedzy i kompetencji studentéw. Studenci przygotowuja projekty.

Formy i warunki zaliczenia:
Przedmiot konczy sie ustnym zaliczeniem skorygowanym o oceng przygotowanego projektu

Literatura podstawowa i uzupelniajaca:

Strategie rozwoju regionalnego i lokalnego. Gtéwne sktadowe i proces tworzenia, pod red. Pawlik A., Dziekanski P.,
Wydawnictwo UJK, Kielce 2019.

Pawlowska A., Gasior-Niemiec A., Kotomycew A., Kotarba B., System realizacji strategii rozwoju wojewodztwa,
CeDeWu, Warszawa 2013.

Strategia rozwoju gminy. Sprawdzona procedura przygotowania i wdrazania, pod red. Jezak J., Wydawnictwo C.H.Beck,
Warszawa 2026.

Hadynski J., Strategie rozwoju lokalnego. Aspekty lokalne i regionalne, Wydawnictwo Naukowe UAM, Poznan 2012.
Potoczek A., Stepien J., Podstawy strategii rozwoju lokalnego i regionalnego, Wydawnictwo Uczelniane Wyzszej Szkoty
Gospodarki w Bydgoszczy, Bydgoszcz 2008.

Strategia rozwoju ponadlokalnego — poradnik dla jednostek samorzadu terytorialnego, 2023
https://wgseigp.amu.edu.pl/ data/assets/pdf file/0021/319026/Strategia_rozwoju_ponadlokalnego.pdf

Sposob okreslenia liczby punktéw ECTS:
Naktad pracy studenta:

e zajecia dydaktyczne: 15 godz.
e przygotowanie projektu: 15 godz.
e studiowanie literatury: 10 godz.

e przygotowanie sie do egzaminu lub/i zaliczenia: 10 godz.
Laczny naktad pracy studenta: 50 godz.



https://wgseigp.amu.edu.pl/__data/assets/pdf_file/0021/319026/Strategia_rozwoju_ponadlokalnego.pdf

SYLABUS
WYZSZA SZKOEA GOSPODARKI | ZARZADZANIA

Nazwa modultu ksztalcenia/przedmiotu: Narodowe i regionalne systemy innowacyjne
Kierunek: Ekonomia
Rodzaj modulu: Przedmiot specjalnosciowy.

Osoby prowadzace: dr Tadeusz Matuszkiewicz

Punkty ECTS Rok studiéw Forma studiéw Jezyk wykladowy
2 " Niestacjonarne polski
| stopnia

Forma zaje¢ i liczba godzin: ¢wiczenia 20 godz.

Cel przedmiotu/modutu:

Nabycie umiejetnosci analizy systemow innowacyjnych oraz zrozumienie wptywu systeméw innowacyjnych na
innowacyjno$¢ gospodarki.

Uzyskanie zdolnosci do implementacji polityki innowacyjnej i jej narzedzi.

Wymagania wstepne:
Znajomos$¢ podstawowych poje¢ ekonomicznych

Efekty uczenia sie:
Student:
WIEDZA:

Zna i rozumien w zaawansowanym stopniu teorie dotyczacg procesdw innowacyjnych i systemowych mechanizmow
WZrostu innowacyjnosci.
Zna i rozumienie w zaawansowanym stopniu mechanizmy i instrumenty polityki innowacyjne;.

UMIEJETNOSCI:

Potrafi analizowa¢ funkcjonowanie systemdw innowacyjnych w skali krajowej i regionalnej.

Potrafi zaprojektowac dobor instrumentow wsparcia innowacyjnosci w ramach mechanizmow systemowych.
KOMPETENCJE SPOLECZNE:

Jest gotéw identyfikowa¢ kluczowe dylematy zwigzane z wykonywaniem zawoddw ekonomicznych uwzgledniajac
perspektywe sieciows.

Jest gotow mysle¢ o gospodarce zardwno w perspektywie konkurencji jak i wspolpracy, dostrzegajac interakcyjny
charakter proceséw innowacyjnych.

Stosowane metody dydaktyczne:
Wryktad, studia przypadkéw, analiza danych, panel dyskusyjny.

Tresci ksztalcenia i zawarto$¢ tematyczna:

Innowacje i wiedza w teoriach rozwoju gospodarczego.

Polityka innowacyjna panstwa regionow.

Systemy innowacyjne w gospodarce.

Narodowe systemy innowacyjne.

Regionalne systemy innowacyjne.

Powigzania pomiedzy przedsigbiorstwami w systemach innowacyjnych.
Powigzania pomigdzy przedsigbiorstwami a sektorem badawczo-rozwojowym w systemach
innowacyjnych.

8. Parki i inkubatory technologiczne

9. Kilastryinnowacyjne w RSI.

Nogo,rwdE

Metody sprawdzania i kryteria oceny efektdw uczenia sie:
Aktywnos¢ w trakcie zaje¢; studia przypadkow, projekt grupowy dotyczacy wsparcia innowacyjnosci, wypowiedz na zaliczeniu
ustnym.

Formy i warunki zaliczenia:
Zaliczenie w formie ustnej, prezentacja analizy systemowego wsparcia innowacyjnosci.

Literatura podstawowa i uzupelniajaca:

Swiadek A., Krajowy system innowacji 2.0, CeDeWu 2021.

Btaszczyk M., Kwiecinski L., Stawicka M., Wréblewski M., Parki technologiczne jako element regionalnej polityki
wsparcia internacjonalizacji innowacyjnych firm sektora MSP, CeDeWu 2025.

Swiadek A., Regionalne systemy innowacji w Polsce, Difin, Warszawa 2011

Weresa M. A., Systemy innowacyjne we wspdfczesnej gospodarce swiatowej, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2012




Sposdb okreslenia liczby punktéw ECTS:
Naktad pracy studenta:

e  zajecia dydaktyczne: 20 godz.
e studiowanie literatury: 10 godz.
e  przygotowanie projektu: 15 godz.

e przygotowanie si¢ do zaliczenia: 5 godz.
Laczny naktad pracy studenta: 50 godz.




SYLABUS
WYZSZA SZKOELA GOSPODARKI | ZARZADZANIA

Nazwa modultu ksztalcenia/przedmiotu: Rachunkowos¢ finansowa
Kierunek: Ekonomia
Rodzaj modutu: Przedmiot specjalnosciowy

Osoby prowadzace: dr Paulina Filip, mgr Anna Groele

Punkty ECTS Rok studiéw Forma studiéw Jezyk wykladowy

4 1 i niestacjonarne | stopnia polski

Forma zaje¢ i liczba godzin: wyktady 15 h, ¢wiczenia 15h

Cel przedmiotu/modutu:

e Opanowanie wiedzy z zakresu znajomosci przepisow regulujacych rachunkowos$¢ w podmiotach
gospodarczych, zasad rachunkowosci i tworzenia polityki rachunkowosci

e Przedstawienie zasad wyceny i ewidencji aktywow trwatych i obrotowych, kapitatéw wiasnych oraz
obcych, przychodow i kosztow; zasad dokumentacji, zasad tworzenia rezerw, rozliczen
mi¢dzyokresowych

e Nabycie umiejetnosci ewidencjonowana na kontach ksiegi gtéwnej, ksigg pomocniczych oraz
pozabilansowych, odrozniania specyfiki rachunkowosci W zalezno$ci od rodzaju prowadzonej
dziatalnosci, stosowania metod amortyzacji, metod wyceny bilansowe;j

e Rozpoznawanie aktow prawnych dotyczacych funkcjonowania rachunkowosci w jednostce oraz biezace
uzupehianie wiedzy o nowe zmiany w tym zakresie

Wymagania wstepne:

Posiadanie podstawowej wiedzy ekonomicznej, znajomos¢ pojeé i zasad rachunkowosci.

Efekty uczenia sie:

WIEDZA:

Student ma zaawansowana wiedz¢ dotyczaca aktow prawnych regulujgcych rachunkowosé, polityki rachunkowosci. Zna
zasady wyceny bilansowej sktadnikéw majatku i zrodet ich finansowania. Posiada umiejetnos¢ prawidtowego
sporzadzania dokumentacji, wyceny oraz ewidencji sktadnikow aktywow, pasywow, przychodow i kosztdéw. Potrafi
wyceni¢ i ewidencjonowac srodki trwate w budowie. Zna zasady ewidencji leasingu finansowego i operacyjnego. Potrafi
ewidencjonowaé materiaty, towary oraz wyroby gotowe wedtug zmiennych oraz statych cen ewidencyjnych. Posiada
umiejetnos¢ tworzenia rezerw 1 rozliczen miedzyokresowych kosztow oraz przychoddw. Potrafi prawidtowo ustalac i
rozlicza¢ aktywa i rezerwy z tytutu podatku odroczonego.

UMIEJETNOSCI:

Student rozr6znia metody wyceny bilansowej poszczegdlnych aktywow i potrafi aktualizowac ich warto§é. Zna i umie
zastosowa¢ metody amortyzacji srodkow trwatych w prawie bilansowym i podatkowym. Umie wycenia¢ oraz
ewidencjowa¢ poszczegdlne aktywa, kapitaly i zobowigzania oraz koszty i przychody. Potrafi zidentyfikowa¢ oraz ujaé
leasing finansowy a takze go rozliczy¢ zgodnie z krajowym prawem bilansowym i ustawg podatkowa. Posiada
umiejetno$¢ doboru wiasciwej metody wyceny i ewidencji sktadnikow bilansowych.

KOMPETENCJE SPOLECZNE:

Student jest przygotowany do pracy w dziale ksiggowosci w jednostkach gospodarczych. Potrafi opracowaé zaktadowy
plan kont dla poszczegdlnych podmiotéw gospodarczych w zaleznosci od specyfiki dziatalnosci podstawowe.
Rozpoznaje podstawowe akty prawne dotyczace funkcjonowania systemu ksiggowego. Potrafi uzupelnia¢ zdobyta
wiedze 0 ciagle zmiany w tym zakresie. Potrafi doskonalié¢ nabytg wiedze i umiejetno$ci w zakresie polityki
rachunkowosci. Potrafi bra¢ odpowiedzialnos$¢ za powierzone mu zadania z zakresu podstawowej ewidencji i wyceny
bilansowej. Potrafi komunikowac¢ si¢ z otoczeniem i przekazywac¢ zdobyta

wiedze w zakresie rachunkowosci finansowe;j. Jest swiadomy wyboréw podejmowanych w trakcie identyfikacji i ujecia
poszczegblnych zdarzen gospodarczych. Student rozumie potrzebe rozwoju i uczenia si¢ przez cate zycie, samorealizacji,
potrafi uzupetniaé¢ i doskonali¢ nabyta wiedze i umiejetnosci. Potrafi pracowaé w zespole, efektywnie wypelniajac
powierzone zadanie.

Stosowane metody dydaktyczne:

wyktad

¢wiczenia audytoryjne: rozwigzywanie zadan; analiza
przypadku;

¢wiczenia tablicowe

Tresci ksztalcenia | zawarto$¢ tematyczna:

1. Istota i podstawy metodologii rachunkowosci.

2. Pojecie, cele i zakres rachunkowosci finansowej.

3. Normy prawne rachunkowo$ci. Metody i zasady rachunkowosci.




4. Regulacje ustawowe dotyczgce dowodoéw ksiegowych i prowadzenia ksigg rachunkowych. Systemy
informatyczne
5. Rzeczowe aktywa trwate. Istota i klasyfikacja majatku trwatego.
6. Metody amortyzacji srodkéw trwatych. Przeszacowanie wartosci $rodkow, trwata utrata wartoéci. Srodki trwate w
budowie. Wycena i rozliczanie inwestycji rzeczowych.

7. Leasing operacyjny i finansowy.

8. Inwestycje finansowe — ewidencja ksiegowa, szczegélne zasady wyceny i kwalifikacji.

9. Srodki pieniezne i rozrachunki oraz krétkoterminowe papiery wartosciowe.

10. Ewidencja kredytéw hankowych i innych srodkow pienieznych.

11. Rozliczenia podatku VAT- rejestry zakupu i sprzedazy.

12. Rozrachunki z tytulu wynagrodzen w $wietle przepiséw, rozrachunki z tytutu ubezpieczen spotecznych.

13. Rozrachunki publiczno-prawne. Sporzadzanie deklaracji podatkowych.

14. Podstawy ewidencji majatku obrotowego — dokumentacja, ewidencja, rozliczenie zakupu.

15. Wycena obrotu materiatowego wg rzeczywistych cen zakupu i cen ewidencyjnych.

16. Obrét towarowy na szczeblu hurtu, detalu i gastronomii. Rozliczanie odchylen od cen ewidencyjnych.

17. Inwentaryzacja sktadnikoéw majatkowych — formy inwentaryzacji, czestotliwo$¢ i terminy.

18. Pojecie kategorii wynikowych i zwigzanych z nimi operacji wynikowych.

19. Ewidencja i rozliczanie kosztéw, koszty dzialalnosci operacyjnej, finansowej i pozostatej. Uktady ewidencyjne
kosztow. Rozliczenia mi¢dzyokresowe kosztow.

20. Zamkniety krag kosztéw i ustalanie zmiany stanu produktéw.

21. Przychody-rodzaje przychodéw, sprzedaz wewnetrzna i zewnetrzna. Przychody przysztych okresow.

22. Formuty ustalania wyniku finansowego. Ewidencja ksiegowa — wariant poréwnawczy i kalkulacyjny. Poziomy
analityczne wyniku finansowego.

23. Rezerwy ksiggowe i rachunek kapitatu wiasnego. Ewidencja funduszy specjalnych.

24. Sprawozdania finansowe jednostki — wersje rozwinigte- bilans, rachunek zyskéw i strat, rachunek przeptywow
pienigznych, informacja dodatkowa.

25. Analiza sytuacji majatkowe;j i finansowej firmy produkcyjnej, handlowej i ustugowej — studium przypadku.

Metody sprawdzania i kryteria oceny efektéw uczenia sie:
Aktywnos¢ wtrakcie zaje¢; pisemne kolokwium konicowe obejmujace zadania obliczeniowe.

Formy i warunki zaliczenia:
Pisemna forma zaliczenia i egzaminu

Literatura podstawowa i uzupelniajgca:
M.Strojek-Filus, E.Maruszewska, Rachunkowo$¢ finansowa : wprowadzenie : teoria,
przyktady, zadania, Wydawnictwo Poltext. Warszawa,2024
Gmytrasiewicz M., Karmanska A. Rachunkowos¢ finansowa ; Warszawa, Difin, 2017
Szczypa, P ,Rachunkowos¢ finansowa ,Wydawca :Warszawa : CeDeWu.,2024
Filip P., Rachunkowos¢ finansowa przedsigbiorstw : aspekty teoretyczne i praktyczne; Wyzsza Szkota Gospodarki i
Zarzadzania w Krakowie, 2012
J.Pfaff, A .Kuzior, L.Poniatowska, Rachunkowos$¢ finansowa z uwzglednieniem MSSF Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczosci, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2023
Turyna J, Rachunkowos¢ finansowa , Wydawnictwo C. H. Beck,Warszawa 2021
D.Maciejowska, Podstawy rachunkowosci finansowej : pojecia 1 zadania, Wydawnictwa Uniwersytetu
Warszawskiego, Warszawa 2025

Sposéb okreslenia liczby punktéw ECTS:

Naklad pracy studenta:

. zajecia dydaktyczne: 30 godz.

. przygotowanie do zaje¢: 15 godz.

. studiowanie literatury: 35 godz.

. przygotowanie si¢ do egzaminu lub/i zaliczenia: 15 godz.
. konsultacje — 5 godz.

Laczny naklad pracy studenta: 100 godz.




SYLABUS
WYZSZA SZKOELA GOSPODARKI | ZARZADZANIA

Nazwa modutu ksztalcenia/przedmiotu: Programy komputerowe w rachunkowosci
Kierunek: Ekonomia
Rodzaj modutu: Przedmiot specjalnosciowy

Osoby prowadzace: mgr Anna Groele

Punkty ECTS Rok studiéw Forma studiéw Jezyk wykladowy
7 I, 1l Niestacjonarne polski
| stopnia

Forma zajeé i liczba godzin: ¢wiczenia/laboratorium 45 h

Cel przedmiotu/modutu:

e  Zaznajomienie studentéw z technologig informatyczng stosowang w systemach przeznaczonych dla
rachunkowosci na przyktadzie programu programy Insert: Rachmistrz, Gratyfikant i Rewizor z linii nexo
PRO oraz linii GT. Dodatkowo w miar¢ mozliwo$ci czasowych korzystamy z program Platnik- Zus w celu
nauki zgtoszen, wyrejestrowania i sktadania innych deklaracji rozliczeniowo-zgtoszeniowych oraz
wyksztatcenie umiejetnosci okreslenia podstawowych potrzeb rachunkowosci wzgledem systemu
informatycznego. Zaznajomienie z obstuga w/w systemow. Nabycie umiejetnosci samodzielnego
realizowania zadan oraz wyksztatcenie odpowiednich zachowan w ramach pracy zespotowe;.

Wymagania wstepne:

Znajomos¢ zagadnien z zakresu podstaw rachunkowosci i rachunkowosci finansowej. Znajomos$¢ zagadnien z zakresu
zastosowania informatyki w zarzadzaniu.

Efekty uczenia sie:

e WIEDZA:

Semestr 1: Student zna i rozumie w zaawansowanym stopniu pojecie, cechy oraz funkcje systemu informatycznego
rachunkowosci. Ma wiedze na temat aspektow prawnych zwigzanych z prowadzeniem ksiag rachunkowych przy uzyciu
komputera. Zna i rozumie zasady funkcjonowania programu -SUPER KSIEGA PODATKOWA- SKP.

Semestr 2: Student wie i rozumie w zaawansowanym stopniu jak przebiega cykl rachunkowos$ci w programie finansowo-
ksiegowym. Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu zasady funkcjonowania programéw Insert: Rachmistrz i Rewizor
z linii nexo PRO oraz linii GT.

Semestr 3: Student zna i rozumie w zaawansowanym stopniu zasady funkcjonowania programéw Insert: Gratyfikant i
Platnik-Zus z linii nexo PRO oraz linii GT.

e UMIEJETNOSCI:
Semestr 1: Student potrafi prowadzi¢ uproszczonag ksiggowo$¢ za pomoca programu -SUPER KSIEGA PODATKOWA-
SKP.

Semestr 2: Student potrafi obstugiwaé program Insert w zakresie prowadzenia ksigg rachunkowych oraz przygotowania
niezbednych raportow. Potrafi poprowadzi¢ ewidencje $rodkow trwatych i warto§ci niematerialnych i prawych w
programie Insert.

Semestr 3: Student posiadaumiejetnos$¢ naliczania wynagrodzen w programie Insert. Potrafi nalicza¢ sktadki ZUS. Potrafi
dokonywa¢ zgloszen, wyrejestrowania i sktadania innych deklaracji rozliczeniowo-zgtoszeniowych.

¢ KOMPETENCJE SPOLECZNE:
Semestr 1. Student jest gotéw przestrzega¢ norm, standardéw i przepisoéw prawa regulujacych funkcjonowanie systemu
informatycznego rachunkowosci.

Semestr 2. Student jest gotow wykonywac zadania z wykorzystaniem programéw finansowo-ksiggowych z
zachowaniem obowiazujacych przepisow i standardow.

Semestr 3. Student jest gotow zastosowac zdobyta wiedzg i umiejetnosci w prowadzeniu indywidualnej dziatalno$ci
gospodarczej oraz w pracy w biurze rachunkowym. Jest gotow doskonali¢ kompetencje w zakresie obstugi systemow
informatycznych rachunkowosci.




Stosowane metody dydaktyczne: éwiczenia audytoryjne: rozwiazywanie zadan

Tresci ksztalcenia i zawarto$¢ tematyczna:

Semestr 1: Nauka obstugi programu -SUPER KSIEGA PODATKOWA- SKP- program do obstugi uproszczonej
ksiegowosci

Semestr 2: Ksiggowo$¢ petna i uproszczona z wykorzystaniem programdw komputerowych.
Nauka obstugi programu Rachmistrz

Nauka obstugi programu Rewizor
Semestr 3: Nauka obstugi programu Gratyfikant

Nauka obstugi programu Platnik-Zus

Metody sprawdzania i kryteria oceny efektéw uczenia sie:

Semestr 1 — program SUPER KSIEGA PODATKOWA (SKP):

e wiedza — weryfikacja poprzez test etapowy oraz pytania sprawdzajace znajomos$¢ zasad funkcjonowania
programu i podstawowych zasad prowadzenia uproszczonej ksiggowosci z wykorzystaniem programu
komputerowego;

¢ umiejetnosci — weryfikacja poprzez wykonywanie praktycznych ¢wiczen w programie SKP, obejmujacych
prowadzenie uproszczonej ksiggowosci;

e kompetencje spoleczne — obserwacja pracy studenta podczas zajgé, w szczegolnos$ci przestrzegania norm,
standardow i przepisow prawa zwigzanych z prowadzeniem rachunkowosci przy wykorzystaniu systemu
informatycznego.

Semestr 2 — programy Rachmistrz i Rewizor:

e wiedza — weryfikacja poprzez test etapowy sprawdzajacy znajomos¢ zasad funkcjonowania programoéw
finansowo-ksiegowych oraz przebiegu cyklu rachunkowosci z wykorzystaniem tych programow;

e umiejetno$ci — weryfikacja poprzez wykonywanie praktycznych ¢wiczen w programach Rachmistrz i Rewizor,
obejmujacych prowadzenie ksigg rachunkowych, przygotowanie raportow oraz ewidencje srodkow trwatych i
wartosci niematerialnych i prawnych;

¢ kompetencje spoleczne — obserwacja pracy studenta podczas zaje¢, w szczegdlnosci prawidtowego i
odpowiedzialnego wykonywania zadan z wykorzystaniem programéw finansowo-ksiegowych, zgodnie z
obowigzujacymi przepisami i standardami.

Semestr 3 — programy Gratyfikant i Platnik-ZUS:

o wiedza — weryfikacja poprzez test etapowy sprawdzajacy znajomos$¢ zasad funkcjonowania programéw
Gratyfikant i Platnik-ZUS;

e umiejetnosci — weryfikacja poprzez wykonywanie praktycznych ¢wiczen w programach Gratyfikant i Platnik-
ZUS, obejmujacych naliczanie wynagrodzen, sktadek ZUS oraz przygotowywanie zgloszen, wyrejestrowan i
deklaracji rozliczeniowo-zgtoszeniowych;

e kompetencje spoleczne — weryfikacja poprzez obserwacje pracy studenta oraz wykonanie zadania
cato$ciowego obejmujacego wykorzystanie wiedzy i umiej¢tnosci nabytych w toku catego przedmiotu, ze
szczegbdlnym uwzglednieniem odpowiedzialnego stosowania przepisdw i standardéw oraz samodzielnego
wykorzystania systemow informatycznych rachunkowosci.

W przypadku testow etapowych ocenie podlega poprawno$¢ udzielonych odpowiedzi oraz stopien opanowania
wymaganej wiedzy. W przypadku ¢wiczen praktycznych ocenie podlega prawidtowo$¢ wykonania operacji w
programie komputerowym, poprawno$¢ wprowadzonych danych, dobor wlasciwej procedury, poprawnos¢ uzyskanych
wynikow oraz samodzielno$¢ wykonania zadania. W przypadku zadania catosciowego ocenie podlega kompleksowos¢ i
poprawno$¢ wykonania zadania, prawidtowe wykorzystanie wtasciwych funkcji programoéw oraz zgodno$¢ wykonanych
operacji z obowigzujacymi przepisami i zasadami rachunkowosci.

Formy i warunki zaliczenia:
Semestr 1: zaliczenie na ocen¢ na podstawie testu etapowego oraz wykonania ¢wiczen praktycznych w programie SKP.

Semestr 2: zaliczenie na oceng na podstawie testu etapowego oraz wykonania ¢wiczen praktycznych w programach




Rachmistrz i Rewizor.

Semestr 3: zaliczenie na oceng na podstawie wykonania zadania calo§ciowego obejmujacego wykorzystanie wiedzy i
umiejetnosci nabytych w ramach zajg¢é oraz oceny ¢wiczen praktycznych w programach Gratyfikant i Ptatnik-ZUS.

Warunkiem zaliczenia kazdego etapu jest osiagnigcie efektow uczenia si¢ okreslonych dla danego semestru.
Zasady ustalania oceny ostatecznej

Ocena ostateczna z przedmiotu jest ustalana na podstawie ocen uzyskanych w poszczegolnych etapach ksztatcenia oraz
wyniku zadania calo$ciowego realizowanego w semestrze 3. Przy ustalaniu oceny ostatecznej uwzglednia si¢ w
szczegoblnosci stopien osiggnigcia efektow uczenia si¢ okreslonych dla poszczegdlnych semestrow.

Literatura podstawowa i uzupelniajaca:

1. Podrecznik uzytkownika Insert.

2. Z. Luty, M. Biernacki, A. Kasperowicz, A. Mazur, Rachunkowo$¢ komputerowa, Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2010.

3. M. Chomuszko, Ksiegowo$é komputerowa. Praca z programem Symfonia Fk, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2006




SYLABUS
WYZSZA SZKOEA GOSPODARKI | ZARZADZANIA

Nazwa modulu ksztalcenia/przedmiotu: Bankowos¢
Kierunek: Ekonomia
Rodzaj modutu: Przedmiot specjalnos$ciowy

Osoby prowadzace: dr Paulina Filip

Punkty ECTS Rok studiéw Forma studiéw Jezyk wykladowy

3 1 Niestacjonarne | stopnia polski

Forma zajec i liczba godzin: ¢éwiczenia 15 godz

Cel przedmiotu/modutu:

Celem przedmiotu jest zapoznanie studenta z pojgciem istoty pienigdza i zjawisk finansowych, objasnienie istoty
funkcjonowania banku i systemu bankowego, opisanie efektu mnoznikowego kredytu komercyjnego, zdefiniowanie
systemu bankowego i omowienie jego struktury. Wiedza wyniesiona z wykladow powinna utatwi¢ zrozumienie
problematyki objetej zakresem przedmiotowym na dalszych stopniach specjalnosciowych

Wymagania wstepne:
Znajomo$¢ zagadnien z podstaw dziatalno$ci gospodarczej . Znajomosé podstawowych pojec ekonomicznych.

Efekty uczenia sie:

Student:

WIEDZA:

Wymienia koncepcje i poglady na temat banku, instytucji kredytowe;j i roli systemdw bankowych. Charakteryzuje operacje bankowe
depozytowe, kredytowe i posredniczace i zmiany w popycie na ustugi bankowe dla klientow indywidualnych, instytucjonalnych oraz
rozpoznaje strategie dzialania bankow. Charakteryzuje szczegdlne cechy statutowej dziatalnosci banku i ocenia istnigjace ryzyko a takze
role banku we wspolczesnym systemie finansowym i wspotczesnej gospodarce

UMIEJETNOSCI:

Potrafi uzasadni¢ konieczno$¢ wdrazania racjonalnej gospodarki finansami na poziomie ogdlnym i szczegétowym w
przedsigbiorstwie.

Potrafi dobra¢ odpowiednie do potrzeb przedsigbiorstw operacje bankowe.

Przedstawia opini¢ na temat podstawowych problemow wystgpujacych w systemie bankowym UE. Przewiduje i
analizuje skutki zmian w systemach bankowych i na rynkach finansowych, formutuje wnioski

KOMPETENCJE SPOLECZNE:

Ksztaltowanie postaw przedsigbiorczych, nastawionych proefektywnosciowo. Posiada kompetencje do podejmowania
decyzji finansowych na rynku bankowym. Akceptuje rozne perspektywy poznawcze zjawisk finansowych i formutuje
wiasne sady.

Stosowane metody dydaktyczne:
-éwiczenia
- praca indywidualna.

Tresci ksztalcenia i zawarto$¢ tematyczna:

1. Organizacja systemu bankowego w Polsce — otoczenie instytucjonalne i prawne

2. Ryzyko bankowe — klasyfikacja, strategie zarzadzania ,zabezpieczanie

3. Operacje bankéw uniwersalnych. Cechy, funkcje, zasady wyceny

4. Operacje bankowe depozytowe, kredytowe i posredniczace-Kierunki zmian portfela banku na tle Unii
Europejskiej. Klasyfikacja pod potrzeby sprawozdawczosci i norm ostroznosciowych.

5. Ryzyko kredytowe i klasyfikacja kredytow. Tworzenie obowigzkowych rezerw. Instrumenty zarzadzania
ryzykiem kredytowym,

6. Prawno-organizacyjne formy udzielania kredytow dziatalnos$¢ gospodarcza.

7. Gwarancje i porgczenia bankowe, zasady ewidencji pozabilansowej. Polityka zarzadzania aktywami banku.
Polityka, strategie i planowanie w procesie zarzadzania bankiem Ustalanie strategii banku. Analiza obszarowa

8. Sprzedaz produktow, a zarzadzanie jakoscig w banku i wyniki finansowe

9. Ksztaltowanie poziomu i struktury kapitatu wtasnego banku. Kapitat whasny banku i jego zakres regulacyjny.
Poziom wyptacalnosci, a ryzyko upadtosci.

10. Analiza kosztu kapitatu whasnego. Ksztattowanie poziomu i struktury bazy kapitatowe;j

11. Bankowe domy maklerskie. Operacje bankowosci elektronicznej, portale finansowe, e-banking

12. Systemy kontrolne stosowane w systemach bankowych. Identyfikacja Zrodet ryzyka w dziatalnosci bankowe;j
na rynku UE. Stabilno$¢ systemu bankowego- analiza fundamentalna

Metody sprawdzania i Kryteria oceny efektéw uczenia sig:
Cwiczenia obejmujg dyskusj¢ moderowana, analiz¢ i interpretacje tekstow zrodlowych- prawnych i raportow, analizg
sprawozdan wybranych bankow, prace zespotowa, rozwiazywanie zadan.

Formy i warunki zaliczenia:
Zaliczenie ¢wiczen — oceny pozytywne z prac/testow pisemnych skorygowane o oceng aktywnosci na zajgciach.
Zaliczenie przedmiotu — zaliczenie pisemne sktadajace si¢ z dwoch czgsci:

o (Cze$¢ opisowa — pytania problemowe.

o (Cze$¢ opisowa — interpretacja zjawisk finansowych na podstawie danych prezentowanych w tabelach




Literatura podstawowa i uzupelniajaca:
Dobosiewicz Z, Bankowosé¢, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2003
Zaleska M., Bankowos¢ bez tajemnic Warszawa, Difin, Warszawa 2016
Siudek T, Konkurencyjnos$¢ bankéw w Polsce w zakresie produktow i ustug bankowosci elektroniczne;j : teorie, modele
i wyniki empiryczne, CeDeWu, Warszawa.2022
Misinska, D,Myszkowska M., Finanse, Bankowos¢, Rachunkowosé, Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej we
Wroctawiu, Akademia Ekonomiczna im. Oskara Langego Wroctaw, Wroctaw 2008
Buszko M., Wspéiczesna bankowosé i rynek finansowy ,Uniwersytet Mikotaja Kopernika ,
Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Torun , 2019
Szelagowska A, Wspoiczesna bankowosé detaliczna , Wydawnictwo CeDeWu., Warszawa 2010
Bankowos¢: Podrecznik akademicki, pod red. W. L. Jaworskiego oraz Z. Zawadzkiej, Poltext, Warszawa 2002.
Sposéb okreslenia liczby punktow ECTS:
INaktad pracy studenta:
e zajecia dydaktyczne: 15 godz.
przygotowanie do zaje¢: 10 godz.
studiowanie literatury: 25 godz.
przygotowanie si¢ do egzaminu lub/i zaliczenia: 25 godz.
konsultacje — 0 godz.
L.aczny naktad pracy studenta: 75 godz




SYLABUS
WYZSZA SZKOEA GOSPODARKI | ZARZADZANIA

Nazwa modutu ksztalcenia/przedmiotu: Optymalizacja formy prawnej i podatkowej przedsiebiorstw
Kierunek: Ekonomia
Rodzaj modulu: Przedmiot specjalnosciowy

Osoba prowadzgca: mgr Anna Groele

Punkty ECTS Rok studiéw Forma studiéw Jezyk wykladowy
2 ] niestacjonarne | stopnia polski

Forma zajeé i liczba godzin: Cwiczenia 15 h
Cel przedmiotu/modutu:
Celem przedmiotu jest przyblizenie problematyki optymalzaicji form organizacyjno-prawnych firm. Wiele miejsca
poswiecono problematyce kosztow i przychoddw, ktore sg jednym z podstawowych obszaréw zainteresowania dziatow
ksiegowych. Celem dodatkowym jest przekazanie wiedzy z zakresy opodatkowanie w/w form organizacyjno-prawnych.
Zasady naliczen podatku wedlug wybranych zasad, naliczenia Zus, wyliczenia wynagrodzen zatrudnionych os6b.
Zasadnicze cele wspdlne dla ¢wiczen:
-prezentacja istoty wyboru danej formy organizacyjno-prawnej
-analiza form opodatkowania wybranej spotki czy innej dziatalno$ci gospodarcze;j,
-analiza systemow rachunku kosztéw i przychoddw,
-wypracowanie umiejetnosci wyboru i dokonywania zmian form opodatkowania i rozliczen w Zus,
- umiejetnosc interpretacji przepisow i dokonywania trafnych wyboréw prowadzac dziatalnos¢ gospodarcza

Wymagania wstepne:
Brak
Efekty uczenia sie:

WIEDZA: Student w zaawansowanym stopniu:

Identyfikuje formy organizacyjno-prawne pod katem obowiazkéw rachunkowych i podatkowych.

Rozroéznia zasady prowadzenia: ksiegi rachunkowej, PKPiR, ewidencji przychodow.

Wyjasnia mechanizm naliczania sktadek ZUS (szczegolnie zdrowotnej) w zaleznosci od formy opodatkowania
UMIEJETNOSCI: Student:

Analizuje skutki rachunkowe i podatkowe wyboru formy organizacyjno-prawnej.

Przewiduje mozliwosci zmiany formy opodatkowania i wptywu tej decyzji na dochody w nastepnym roku
obrachunkowym.

Analizuje metody wyliczania podatkow rozliczajac si¢ samemu i wspolnie z wspotmatzonkiem.
Kalkuluje i poréwnuje rozne obcigzania podatkowe.

KOMPETENCJE SPOLECZNE: Student:
Jest gotdw do krytycznego myslenia dotyczacego sytuacji firmy w oparciu o narzedzia rachunkowosci

podatkowej. Jest gotéw do odpowiedzialnego wykonywania swojej roli zawodowej zwigzanej z identyfikacja sytuacji
ekonomicznej i ryzyka finansowego firmy.

Stosowane metody dydaktyczne:
Wyktad z prezentacja multimedialna. Cwiczenia obejmuja dyskusje moderowana, rozwigzywanie zadan, analize studium
przypadku.
Tresci ksztalcenia i zawarto$¢ tematyczna:
Whprowadzenie do tematyki form organizacyjno-prawnych firm.
Systemy ewidencyjne.
Charakterystyka i powigzanie form z podatkami. Ustalanie dochodu i podstaw opodatkowania.
Skutki podatkowe zmian form opodatkowania.
Rozliczenia roczne.
Metody sprawdzania i kryteria oceny efektdw uczenia sie:
Aktywnos$¢ w trakcie zajeé; kolokwium, egzamin obejmujacy odpowiedZ na pytania, rozwiazywanie zadan oraz
testu.
Formy i warunki zaliczenia:
Pisemna forma zaliczenia.
Literatura podstawowa i uzupelniajaca:
Akty prawne
* Kodeks cywilny ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. (Dz.U. Nr 16 poz. 93 z pdzn. zm.).
» Kodeksie spotek handlowych ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. (Dz.U. z 2000 r. Nr 94 poz. 1037 z p6zn. zm.).
* Ustawa z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci gospodarczej ( Dz.U. Nr 173, poz. 1807 z pézn. zm.). Kozuch
B: Nauka o organizacji. Warszawa: CeDeWu 2010.




Maruszak P: Jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza - instrukcja obstugi, inne (Blue Play Piotr Maruszak)2024
Aneta Sokoét, Przemystaw Mucko: Jak zatozy¢ 1 prowadzi¢ dziatalno§¢ gospodarcza w Polsce 1 wybranych krajach
europejskich, CeDeWu, 2020

Sposéb okreslenia liczby punktow ECTS:

Naklad pracy studenta:

Zajecia dydaktyczne: 15 godz.

Przygotowanie do zaje¢: 10 godz.

Studiowanie literatury i aktow prawnych: 10 godz.
Przygotowanie si¢ do egzaminu lub/i zaliczenia: 15 godz.
Laczny naklad pracy studenta: 50 godz.



https://allegro.pl/kategoria/poradniki-i-albumy-biznes-praca-prawo-finanse-79195?wydawnictwo=inne
https://allegro.pl/kategoria/poradniki-i-albumy-motywacja-rozwoj-osobisty-79210?wydawnictwo=CeDeWu

SYLABUS
WYZSZA SZKOEA GOSPODARKI | ZARZADZANIA

Nazwa modutu ksztalcenia/przedmiotu: Finanse przedsiebiorstw
Kierunek: Ekonomia
Rodzaj modutu: Przedmiot specjalno$ciowy

Osoby prowadzace: dr Tadeusz Matuszkiewicz

Punkty ECTS Rok studiow Forma studiéw Jezyk wykladowy

3 1l Niestacjonarne | stopnia polski

Forma zajeé i liczba godzin: ¢wiczenia 15 h.

Cel przedmiotu/modutu:
Zapoznanie ze strukturg finanséw firm i metodami zarzadzania r6znym obszarami finansow przedsiebiorstw.

Wymagania wstepne:
Analiza ekonomiczna, rachunkowos$¢.

Efekty uczenia sie:

STUDENT:

WIEDZA:

Zna i rozumie w zaawansownym stopniu strukture i role finanséw przedsiebiorstw.
Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu istote zarzadzania finansami przedsiebiorstwa.
Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu metody stosowane w zarzadzaniu finansami firmy.
UMIEJETNOSCI:

Potrafi wykorzysta¢ metody optymalizacji kosztu kapitalu w firmie.

Potrafi wykorzysta¢ metody zarzadzania majatkiem i kapitatem obrotowym.

Potrafi wykorzysta¢ metody zarzadzania rzeczowym majatkiem trwatym.

Potrafi wykorzysta¢ metody warto$cig przedsigbiorstwa.

KOMPETENCJE SPOLECZNE:

Rozumie znaczenie rzetelnosci informacji finansowej w procesie decyzyjnym

Jest gotow komunikowaé wyniki analiz w sposob zrozumiaty dla menedzeréw

Stosowane metody dydaktyczne:
- ¢wiczenia — zadania obliczeniowe, studia przypadkdw.

Tresci ksztalcenia i zawarto$¢ tematyczna:

Zarzadzanie finansami w przedsigbiorstwach.

Zrédta informacji finansowe;.

Zarzadzanie kosztem kapitatu. Optymalizacja struktury kapitatu.
Zarzadzanie majatkiem i kapitatem obrotowym.

Zarzadzanie rzeczowym majatkiem trwatym.

Zarzadzanie warto$cig przedsigbiorstwa.

IZEUEN N

Metody sprawdzania i kryteria oceny efektéw uczenia sie:
Obserwacja w trakcie zaj¢é, realizacja zadan podczas ¢wiczen, zadania obliczeniowo-analityczne na
kolokwium.

Formy i warunki zaliczenia:
Kolokwium z zadan obliczeniowych.

Literatura podstawowa i uzupelniajgca:

Domadaran A., Finanse korporacyjne, OnePress 2007.

Sliwinski P.P., Finanse firm, UE w Poznaniu 2024

Cieslik R., Postuta M., Zarzgdzanie finansami przedsiebiorstwa, Wydawnictwo Naukowe Wydzialu Zarzadzania
UW 2020.

Janik W., Pazdzior A., Zarzgdzanie finansowe w przedsigbiorstwie, Politechnika Lubelska 2011.

Debski W., Zarzgdzanie finansami przedsigbiorstwa, PWN 2013.

Czerwonka L., Zarzqdzanie finansami, Beck 2018.

Sposéb okreslenia liczby punktéw ECTS:
Naktad pracy studenta;

e zajecia dydaktyczne: 15 godz.
e samodzielna realizacja zadan: 15 godz.
e studiowanie literatury: 20 godz.

e przygotowanie si¢ do zaliczenia: 25 godz.
L.aczny naktad pracy studenta: 75 godz.




SYLABUS
WYZSZA SZKOEA GOSPODARKI | ZARZADZANIA

Nazwa modutu ksztalcenia/przedmiotu: Analiza finansowa przedsi¢biorstw
Kierunek: Ekonomia
Rodzaj modutu: Przedmiot specjalno$ciowy

Osoby prowadzace: dr Tadeusz Matuszkiewicz

Punkty ECTS Rok studiow Forma studiéw Jezyk wykladowy

2 1 Niestacjonarne | stopnia polski

Forma zajeé i liczba godzin: ¢wiczenia 15 h.

Cel przedmiotu/modutu: Uzyskanie przez studentéw znajomosci i umiejetnosci stosowania metod analizy finansowej
przedsigbiorstwa.

Wymagania wstepne:

rachunkowo$¢.

Efekty uczenia sie:

STUDENT:

WIEDZA:

Zna i rozumie w zaawansownym stopniu system sprawozdawczosci w firmie jako zrédto informacji finansowe;.

Zna i rozumie w zaawansownym stopniu wskazniki stuzace ocenie sytuacji finansowej przedsigbiorstwa.

Zna i rozumie w zaawansownym stopniu metody oceny projektow inwestycyjnych i rozumie znaczenie ich wynikéw dla
rozwoju przedsigbiorstwa.

UMIEJETNOSCI:

Potrafi zanalizowac sytuacje przedsigbiorstwa za pomocg metod analizy wskaznikowe;.
Potrafi przeprowadzi¢ analiz¢ progu rentownosci.

Potrafi dokonac¢ oceny projektéw inwestycyjnych.

KOMPETENCJE SPOLECZNE:

Jest gotow prawidtowo identyfikowac dylematy zwigzane z funkcjonowaniem wiasnej organizacji poprzez wykorzystanie
nabytej wiedzy i umiejetnosci.

Jest gotow krytycznie ocenia¢ sytuacje finansowa swojej firmy.

Stosowane metody dydaktyczne:

- ¢wiczenia — zadania obliczeniowe, studia przypadkow.

Tresci ksztalcenia i zawarto$¢ tematyczna:

Sprawozdania finansowe w przedsigbiorstwie.
Badanie ptynnosci przedsigbiorstwa.

Analiza wskaznikowa aktywnosci przedsigbiorstwa.
Ocena zadluzenia przedsigbiorstwa.

Ocena rentownosci przedsigbiorstwa.

Prog rentownosci i analiza wrazliwosci.

Dzwignia operacyjna i dzwignia finansowa.

Ocena efektywnosci projektéw inwestycyjnych.

N~ wWNE

Metody sprawdzania i kryteria oceny efektow uczenia sie:

Obserwacja w trakcie zajeé, realizacja zadan podczas ¢wiczen, zadania obliczeniowo-analityczne na
kolokwium.

Formy i warunki zaliczenia:

Kolokwium z zadan obliczeniowych.

Literatura podstawowa i uzupelniajaca:

Gotebiowski G., Wisniewski P., Grycuk A., Tlaczata A., Analiza finansowa przedsigbiorstwa, Difin 2020.
Sierpinska M., Jachna T., Ocena przedsigbiorstwa wedtug standardow swiatowych, \Warszawa 2023.
Pomykalska B., Pomykalski P., Analiza finansowa przedsigbiorstwa, PWN 2017

Prusak, Btawat, Gawrycka, Figura, Korol, Drajska, Analiza finansowa przedsigbiorstwa, CeDeWu 2023.




Rogowski W., Rachunek efektywnosci inwestycji, Nieoczywiste 2023.

Sposéb okreslenia liczby punktéw ECTS:

Naktad pracy studenta:
e  zajecia dydaktyczne: 15 godz.
e samodzielna realizacja zadan: 10 godz.
e studiowanie literatury: 10 godz.

e przygotowanie sie do zaliczenia: 15 godz.
Laczny naktad pracy studenta: 50 godz.




SYLABUS
WYZSZA SZKOEA GOSPODARKI | ZARZADZANIA

Nazwa modultu ksztalcenia/przedmiotu: Rachunkowos$é¢ podatkowa
Kierunek: Ekonomia
Rodzaj modutu: Przedmiot specjalno$ciowy

Osoby prowadzace: dr Paulina Filip

Punkty ECTS Rok studiéw Forma studiéw Jezyk wykladowy

2 1l Niestacjonarne | stopnia polski

Forma zajeé i liczba godzin: ¢wiczenia 15 h

Cel przedmiotu/modutu: Celem przedmiotu jest zapoznanie studentéw z podstawowymi aspektami zwigzanymi zZ
prowadzeniem rachunkowos$ci podatkowej przez przedsigbiorstwa zaréwno sektora matych I srednich przedsiebiorstw,
jak rowniez przez duze podmioty gospodarcze w zakresie obcigzen podatkowych

Student zostanie zapoznany z podstawami prawnymi, zakresem przedmiotowym i podmiotowym, warunkami korzystania
z danego sposobu opodatkowania (a w konsekwencji prowadzeniem danej ewidencji ksiegowej),

a takze z obowigzkami prowadzenia ewidencji uzupehiajacej, warunkujacej rzetelng rachunkowos¢ jednostki, a w
ostatecznosci, prawidtowe rozliczenie si¢ podatkowe

Wymagania wstepne: Pozytywne zaliczenie przedmiotu Rachunkowos$¢ wskazujace na posiadanie podstawowej
wiedzy z zakresu dokumentowania oraz ewidencjonowania zdarzen gospodarczych wksiegach
rachunkowych/podatkowych.

Matematyka — znajomos$¢ podstawowych zaleznosci funkcyjnych.

Finanse przedsigbiorstw - umiejetnos¢ ksztattowania i struktury kapitatu, zarzadzania kapitatem obrotowym,
ksztattowania wielkosci i struktury kapitatu oraz planowania finansowego

Efekty uczenia sie:

WIEDZA: Student:

Wymienia i rozroznia problemy z zakresu rachunkowosci podatkowej (ewidencje podatkowe, zasady ewidencjonowania
zdarzen gospodarczych, wynik finansowy- podatkowy

Wskazuje i dobiera rodzaje ewidencji podatkowych z uwzglednieniem formy prawnej, profilu dziatalnosci gospodarczej
oraz wielko$ci podmiotu gospodarczego.

Rozpoznaje wzajemne powigzania i zalezno$ci miedzy prawem bilansowym, a prawem podatkowym.

UMIEJETNOSCI: Student:

Przedstawia opini¢ na temat podstawowych obszardw problematyki podatkowej.

Przewiduje skutki podatkowe oraz zmiany w zakresie ewidencji ksiegowej jako konsekwencje zmian przepiséw prawa
podatkowego.

Wykonuje proste analizy i kalkulacje zmian parametréw podatkowych w czasie i przestrzeni.

KOMPETENCJE SPOLECZNE: Student:

Posiada swiadomos¢ roli ewidencji ksiggowych oraz przepiséw prawa podatkowego w procesie podejmowania decyzji
gospodarczych.

Wykazuje postawe tworcza W zakresie tworzenia alternatywnych rozwigzan oraz szacuje konsekwencje wdrozonych
zmian.

Akceptuje rézne perspektywy poznawcze makroekonomicznych zjawisk gospodarczych i formutuje wtasne sady.

Stosowane metody dydaktyczne:
Wryktad z prezentacja multimedialna, rozwigzywanie zadan, analiza studium przypadku.

Tresci ksztalcenia i zawarto§¢ tematyczna:
1. Podatek jako element systemu podatkowego: pojecie i funkcje podatkow, klasyfikacja podatkow.
2. Materialne prawo podatkowe. Wybor form opodatkowania-zalety i wady
3. Dowody ksiggowe jako podstawa zapisu w ewidencji podatkowej.
4. Ryczalt od przychodéw ewidencjonowanych: -warunki okreslajace mozliwo$¢ ptacenia podatku w formie
ryczattu od przychod6w ewidencjonowanych.
Zasady prowadzenia ewidencji przychod6w dla potrzeb podatku zryczattowanego.
Stawki ryczattu, zasady uiszczania zobowigzania podatkowego, prawidtowo$¢ sporzgdzania deklaracji
podatkowej (sprawozdanie podatkowe).
7. Podatkowa ksigga przychoddw i rozchoddw: zakres podmiotowy, zakres przedmiotowy, zwolnienia
podmiotowe, zwolnienia przedmiotowe.
8. Zasady ewidencjonowania zdarzen gospodarczych w podatkowej ksiedze przychod6w i rozchoddw. Znaczenie
inwentaryzacji w ustalaniu dochodu
9. Analiza przepisow ustawy z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od o0s6b fizycznych, zrodia
przychoddw, Kkoszty przedsigbiorstwa, Koszty niestanowiace kosztow uzyskania przychodéw w mysl
przepisoéw ustawy o Pdof.

oo




10. Podatek liniowy i zasady ogélne -dobdr,wskazanie,zalety,ograniczenia

Metody sprawdzania i kryteria oceny efektdw uczenia sie:
Aktywnos¢ wtrakcie zaje¢; zaliczenie obejmujace zadania w trakcie zaj¢é oraz referat zaliczeniowy.

Formy i warunki zaliczenia:
Pisemna forma zaliczenia —referat zaliczeniowy.

Literatura podstawowa i uzupelniajaca:

I. Olchowicz, Rachunkowos$¢ podatkowa, , Difin, Warszawa 2023

T. Cedrowska, Rachunkowos$¢ finansowa i podatkowa, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2022. Literatura
uzupetniajaca:

G.Voss, A.Tokarski, M. Tokarski, Ksiegowos¢ w matej i sredniej firmie, uproszczone formy ewidencji, CeDeWu Sp. z
0.0., Warszawa 2021.

I. Kumor, A. Kuzior, Rachunkowos$¢ podatkowa , Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, Katowice
2021

M. Supera-Markowska, Rachunkowosc¢ - aspekty prawne i podatkowe, Wolters Kluwer Warszawa : 2022

Sposob okreslenia liczby punktow ECTS:
Naktad pracy studenta:

e zajecia dydaktyczne: 15godz.

e przygotowanie do zaje¢: 10 godz.

e studiowanie literatury: 15 godz.

e przygotowanie si¢ do egzaminu lub/i zaliczenia: 10 godz.
Laczny naktad pracy studenta: godz. 50




SYLABUS
WYZSZA SZKOEA GOSPODARKI | ZARZADZANIA

Nazwa modutu ksztalcenia/przedmiotu: Rachunkowos$¢ zarzadcza
Kierunek: Ekonomia
Rodzaj modutu: Przedmiot specjalnosciowy

Osoby prowadzace: dr Paulina Filip, mgr Anna Groele

Punkty ECTS Rok studiéw Forma studiéw Jezyk wykladowy

4 1l niestacjonarne I stopnia polski

Forma zajeé i liczba godzin: wyktady 15 h, ¢wiczenia 15 h

Cel przedmiotu/modutu: Celem przedmiotu jest przyblizenie problematyki zasad, metod

i narzedzi rachunkowosci w kontekscie poszczegoélnych funkcji zarzadzania na poziomie operacyjnym i strategicznym.
Wiele miejsca po$wiecono problematyce kosztdw, ktdre sg jednym z podstawowych obszaréw zainteresowania
zarzadzajacych rowniez w sytuacjach kryzysowych.

Zasadnicze cele wspdlne dla wyktaddw i ¢wiczen:

-prezentacja istoty rachunkowosci zarzadczej strategicznej i operacyjnej

-prezentacja klasyfikacji kosztow dla potrzeb zarzadzania,

-prezentacja systemow rachunku kosztow; petnych i zmiennych,

-wypracowanie umiejetnosci w zakresie ewidencji i rozliczania kosztdw produkcji oraz kosztow w czasie,
-wypracowanie umiejetno$ci interpretacji danych zwiazanych kalkulacja kosztow wyrobéw wg réznych metod
-wypracowanie umiejetnosci analizy progu rentownosci w zarzadzaniu biezacym oraz szacowania zmiennych
koniecznych do oceny efektywnosci decyzji dlugookresowych.

Wymagania wstepne: Pozytywne zaliczenie z rachunkowosci wskazujace na posiadanie podstawowej
wiedzy w zakresie istoty i roli rachunkowosci zarzadczej w procesie kierowania przedsigbiorstwem oraz umiejetnosci
klasyfikacji kosztow na potrzeby zarzadzania.

Efekty uczenia si¢: Student w zzawansowanym stopniu:

WIEDZA: Student w zzawansowanym stopniu:

Wymienia i opisuje koncepcje strategicznej i operacyjnej rachunkowos$ci zarzadczej Charakteryzuje
koszty, systemy rachunku kosztéw oraz metody kalkulacji kosztow

Rozpoznaje wzajemne powigzania i zalezno$ci migdzy ewidencjg rozliczaniem i kalkulacjg kosztow.

UMIEJETNOSCI: Student:

Przedstawia opini¢ na temat roli rachunkowosci zarzadczej w podejmowaniu decyzji krétko i dtugookresowych
Przewiduje reakcje kosztéw wzgledem rozmiardw produkcji oraz efektywne wykorzystanie zasobow produkcyjnych.
Wykonuje proste metody kalkulacji kosztdw jednostkowych produktéw na roéznych etapach i fazach produkcji.

KOMPETENCJE SPOLECZNE: Student:

Jest gotdw do krytycznego myslenia dotyczacego sytuacji firmy w oparciu o narzedzia rachunkowosci

zarzadczej.

Jest gotéw o odpowiedzialnego wykonywania swojej roli zawodowej zwigzanej z identyfikacja sytuacji ekonomicznej i
ryzyka finansowego formy.

Stosowane metody dydaktyczne:
Wyktad z prezentacja multimedialng. Cwiczenia obejmuja dyskusje moderowana, rozwiazywanie zadan, analizg studium
przypadku.

Tresci ksztalcenia i zawarto$¢ tematyczna:

Whprowadzenie do tematyki rachunkowosci zarzadczej — istota, funkcje, koncepcje.

Charakterystyka i powigzanie strategicznej i operacyjnej rachunkowosci zarzadczej — rola w procesie kierowania
przedsigbiorstwem.

Koszty i systemy rachunku kosztéw — klasyfikacja, istota, zadania oraz wptyw systemu rachunku kosztéw na wynik
finansowy.

Rachunkowo$¢ jako system informacji a zrownowazony wzrost przedsigbiorstwa. Strategia ptynnosci finansowej w
zréwnowazonej karcie wynikow.

Metody kalkulacji — podziat, charakterystyka, zastosowanie w praktyce .

Rachunkowos$¢ zarzadcza w decyzjach krétko i dtugookresowych — wykorzystanie analizy progu rentownosci w
zarzadzaniu biezacym, dzwignia operacyjna, instrumenty oceny efektywnosci, szacowanie zmiennych koniecznych do
oceny efektywnosci decyzji dlugookresowych

Koszty i wydatki - pojgcie, definicje, podzial, metody badan i ustalania zmienno$ci kosztow i ich reakcje wzgledem
rozmiaréw produkcji .

Rachunek kosztow pelnych i zmiennych — zasady wyceny zapaséw produktéw i zasady ustalania wyniku finansowego .
Kalkulacji kosztu wytworzenia produktu —metody kalkulacji, ustalanie ceny produktu finalnego metodami kosztowymi,
tworzenie formul cenowych .




Analiza progu rentownosci — wykorzystanie w zarzgdzaniu biezgcym, analizy rentownosci jedno i wieloasortymentowej.
Podstawy podejmowania decyzji dtugookresowych- inwestycje i metody ich predykc;ji.

Strategia podatkowa przedsi¢biorstwa — istota strategii, znaczenie rachunkowos$ci w zarzadzaniu podatkami, zarzadzanie
ryzykiem podatkowym obciazenia podatkowe w decyzjach strategicznych.

Rachunkowos¢ zarzadcza a controling- wykorzystywanie rachunkowosci zarzadczej na potrzeby controllingu,

kontrola a controlling..

Metody sprawdzania i kryteria oceny efektw uczenia sie:
Aktywnos¢ w trakcie zajec; kolokwium, egzamin obejmujacy odpowiedz na pytania, rozwigzywanie zadan
obliczeniowych oraz testu.

Formy i warunki zaliczenia:
Pisemna forma zaliczenia. Zaliczenie
pisemnego egzaminu.

Literatura podstawowa i uzupelniajaca:

E. Nowak, Rachunkowo$¢ zarzadcza w przedsigbiorstwie ,CeDeWu, Warszawa,2024

J. Rutkowska, Rachunek kosztow i rachunkowos$¢ zarzadcza : Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa
2022

A. Karwanska, Rachunkowo$¢ zarzadcza i rachunek kosztow w systemie informatycznym przedsigbiorstwa,
Difin, Warszawa 2019

B. Filipiak, Budzetowanie w przedsigbiorstwie : aspekty rachunkowe, finansowe i zarzadcze, CeDeWu.
Warszawa ,2024

A. Kamela-Sowinska(red), Rachunkowo$¢ zarzadcza, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego, Poznan
2019

S. Sojak Rachunkowos¢ zarzadcza i rachunek kosztow. T. 1,Torun : Towarzystwo Naukowe Organizacji i
Kierownictwa. Stowarzyszenie Wyzszej Uzyteczno$ci "Dom Organizatora”,2021

Sposob okreslenia liczby punktow ECTS:
Naktad pracy studenta:

e  zajecia dydaktyczne: 30 godz.
e przygotowanie do zaje¢: 20 godz.
e studiowanie literatury: 30 godz.

e przygotowanie sie do egzaminu lub/i zaliczenia: 20 godz.
Laczny naktad pracy studenta: godz. 100




SYLABUS
WYZSZA SZKOLA GOSPODARKI I ZARZADZANIA

Nazwa modutu ksztalcenia/przedmiotu: Analiza sprawozdan finansowych.
Kierunek: Ekonomia
Rodzaj modulu: Przedmiot specjalnosciowy.

Osoby prowadzace: dr P. Filip, dr Tadeusz Matuszkiewicz

Punkty ECTS Rok studiéw Forma studidw Jezyk wykladowy

4 11l Niestacjonarne | stopnia polski

Forma zajed i liczba godzin: wyktad 15 h, ¢wiczenia 15 h.

Cel przedmiotu/modutu:
Uzyskanie zdolnosci do analizy i interpretacji sytuacji finansowej przedsigbiorstw na podstawie sprawozdan
finansowych.

Wymagania wstepne:
Znajomo$¢ podstawowych poje¢ ekonomicznych.
Znajomos¢ podstaw rachunkowosci i analizy ekonomiczne;j.

Efekty uczenia si¢:

WIEDZA:

Znajomo$¢ i zrozumienie W zaawansowanym stopniu metod interpretacji sprawozdan finansowych. Znajomos¢ i
zrozumienie w zaawansowanym stopniu metod analizy wskaznikowej sprawozdan finansowych.

UMIEJETNOSCI:

Umiejetnos¢ analizy sprawozdan finansowych i interpretacji uzyskanych wynikéw za pomoca poznanych metod.
KOMPETENCJE SPOLECZNE:

Student jest gotow prawidtowo identyfikowa¢ dylematy zwigzane z funkcjonowaniem wiasnej organizacji poprzez
wykorzystanie nabytej wiedzy i umiejetnosci. Jest gotow krytycznie ocenia¢ sytuacje swojej firmy za pomocg narzedzi
analizy sprawozdan finansowych.

Stosowane metody dydaktyczne:
- wyktad

- éwiczenia

- praca indywidualna.

TreSci ksztalcenia i zawarto$¢ tematyczna:
1. Bilans jako zrodto informacji o firmie.
2. Analiza struktury aktywow trwatych i obrotowych oraz analiza dynamiki
3. Wstepna analiza bilansu firmy — analiza pozioma i pionowa.
4. Rachunek zyskow i starta jako zrodto informacji o wynikach firmy. Porownanie wersji poréwnawczej i

kalkulacyjnej

5. Wstepna analiza rachunku wynikéw. Poréwnanie dynamiki wzrostu kosztow z dynamika wzrostu
przychodow.

6. Analiza przyczynowo skutkowa zyskow/strat. Ustalenie wptywu na wynik finansowy obciazen i ptatnosci
obowigzkowych.

7. Analiza ptynnosci przedsigbiorstw. Dobor i interpretacja wskaznikow ptynnosci.

8. Analiza przedsigbiorstw za pomocg wskaznikow aktywnosci. Ocena kapitatu pracujacego.

9. Analiza zadluzenia i wyptacalnosci przedsigbiorstw. Dobor i interpretacja wskaznikow zadtuzenia

10. Analiza rentownosci i optacalnosci przedsigbiorstw. Dobor i interpretacja wskaznikow rentownosci

11. Struktura sprawozdania rachunek przeptywdw pienieznych. Analiza specyfiki wydatkow i przychodow
pienigznych. Miejsca powstawania gotowki

12. Analiza przyczynowa salda przeplywdw pienieznych przy réznych etapach rozwoju firm. Analiza
przyczynowa ogolnej kondycji przedsiebiorstwa

Metody sprawdzania i kryteria oceny efektéw uczenia sie:
Aktywnos¢ w trakcie zaje¢; kolokwia z zadaniami analityczno-obliczeniowymi.

Formy i warunki zaliczenia:
Wyktady — egzamin w formie pisemnej — analiza sprawozdania finansowego.
Cwiczenia — ocena na podstawie pisemnego kolokwium z zadaniami analityczno-obliczeniowymi.

Literatura podstawowa i uzupelniajaca:

Sierpinska M., Jachna T., Ocena przedsigbiorstwa wedtug standardow swiatowych, Warszawa PWE 2016.
Bednarski. L., etc., Analiza finansowa w przedsiebiorstwie, PIWE Warszawa 2007.

Wasniewski T., Skoczylas W., Teoria i praktyka analizy finansowej w przedsiebiorstwie, FRR 2004.

Sokot A.(red) Analiza sprawozdar finansowych : wybrane zagadnienia, CeDeWu. Warszawa,2025

Btawat F, Drajska E, Gawrycka, M, Korol, T. Analiza finansowa przedsigbiorstwa : ocena sprawozdan finansowych,
analiza wskaznikowa, CeDeWu. Warszawa ,2024

Wedzki D., Analiza wskaznikowa sprawozdania finansowego ,Krakdw :Oficyna Ekonomiczna




2006
Wedzki D Analiza wskaznikowa sprawozdania finansowego wedlug polskiego prawa bilansowego
Warszawa : Wolters Kluwer ,2019

Sposéb okreslenia liczby punktéw ECTS:

Naktad pracy studenta:
e 7zajecia dydaktyczne: 30 godz.

przygotowanie do zajec: 20 godz.

studiowanie literatury: 25 godz.

przygotowanie projektu, eseju itp.: 0 godz.

przygotowanie si¢ do egzaminu lub/i zaliczenia: 25 godz.
e konsultacje — 0 godz.

Laczny naktad pracy studenta: 100 godz.




SYLABUS
WYZSZA SZKOEA GOSPODARKI | ZARZADZANIA

Nazwa modutu ksztalcenia/przedmiotu: Rachunkowos$é¢ bankowa i instytucji finansowych
Kierunek: Ekonomia
Rodzaj modutu: Przedmiot specjalno$ciowy

Osoby prowadzace: dr Paulina Filip

Punkty ECTS Rok studiéw Forma studiéw Jezyk wykladowy

3 1l Niestacjonarne | stopnia polski

Forma zaje¢ i liczba godzin: Cwiczenia 15 h

Cel przedmiotu/modutu: Celem prowadzonych zajgé jest przekazanie studentom wiedzy rachunkowosci instytucji
finansowych. Wazne jest wypracowanie umiejetnosci interpretacji danych finansowych banku i wykorzystania ich w
zarzadzaniu instytucjg kredytowg a takze wypracowanie umiejetnosci swobodnego postugiwania sie podstawowymi
terminami z gospodarki finansowej banku. Potaczenie wiedzy teoretycznej

z praktyczng analizg danych ze sprawozdan finansowych umozliwi studentom wykorzystanie zdobytych umiejetnosci w
pracy zawodowej.

Wymagania wstepne: Pozytywne zaliczenie przedmiotu z Rachunkowosci wskazujace na posiadanie podstawowej
wiedzy z zakresu dokumentowania oraz ewidencjonowania zdarzen gospodarczych w ksiggach rachunkowych.
Pozytywne zaliczenie przedmiotu Bankowo§¢— znajomos¢ podstawowych zaleznosci funkcyjnych systemu finansowego
oraz og6lna wiedza z zakresu funkcjonowania bankow oraz organizacji systemu bankowego.

Efekty uczenia si¢: Student:

WIEDZA:

Posiada w zaawansowanym stopniu wiedze o gospodarce finansowej banku i innych instytucji
finansowych. Ma wiedzg i zrozumienie W zaawansowanym stopniu szczegélnych cech
rachunkowosci bankowe;.

UMIEJETNOSCI:

Przedstawia opini¢ na temat podstawowych zaleznosci systemu finansowego.

Potrafi sporzadzac i interpretowac sprawozdania finansowe, typowe dla instytucji finansowych.
Przewiduje skutki podatkowe pienieznych operacji bankowych i ich oddziatywanie. Potrafi
wykona¢ analizy czynno$ci bankowych i ocenia ich skutki.

KOMPETENCJE SPOLECZNE:

Posiada $wiadomos¢ roli ewidencji ksiggowych oraz przepisdw prawa bankowego w procesie podejmowania

decyzji gospodarczych.

Wykazuje postawe tworcza W zakresie tworzenia praktycznych rozwigzan na bazie sprawozdawczosci bankowej
Akceptuje rozne perspektywy poznawcze dla polskiego i europejskiego systemu bankowego oraz formutuje wiasne sady.

Stosowane metody dydaktyczne:

Wyktad z prezentacja multimedialng, rozwigzywanie zadan, analize studium przypadku.

Tresci ksztalcenia i zawarto§¢ tematyczna:

1.Pojecie i zakres systemu bankowego. Rola banku jako posrednika finansowego

2.System bankowy a regulacje ostroznos$ciowe. Rozwoj regulacji prawnych i obecny stan legislacji prawnych.
Koncepcje nadzoru Unii Europejskiej

3.3.Migdzynarodowe standardy w zakresie gwarancji bankowych. Nadzér nad dziatalnoscig bankdw
komercyjnych w Unii Europejskiej

4.Szczegoblne regulacje zasad rachunkowosci bankowej. Wzorce, normatywy

5.Operacje bankdw uniwersalnych. Cechy, funkcje, zasady wyceny

6.Wzorcowy bank kont i zasady jego budowy. Konto ogdlne i wyznacznik

7.0peracje bankowe depozytowe, kredytowe i posredniczace-Kierunki zmian portfela banku na tle Unii
Europejskiej. Klasyfikacja pod potrzeby rachunkowosci banku

8.Prawno-organizacyjne formy udzielania kredytow dziatalno$¢ gospodarcza. Ryzyko kredytowe i
klasyfikacja kredytow. Tworzenie obowigzkowych rezerw

9.Gwarancje i porgczenia bankowe. Zasady ewidencji pozabilansowej. Polityka zarzadzania aktywami banku

10.  Polityka, strategie i planowanie w procesie zarzadzania bankiem Ustalanie strategii banku.




11.  Analiza obszarowa systemu finansowego.

Metody sprawdzania i kryteria oceny efektéw uczenia sie:
Rozwigzywanie zadan , dyskusja, aktywno$¢ w trakcie zajec; egzamin — referat-analiza przypadku, zadania i odpowiedzi
na pytania.

Formy i warunki zaliczenia:
Egzamin - pisemna forma zaliczenia, referat zaliczeniowy.

Literatura podstawowa i uzupelniajaca:

E.Popowska, W.Wasowski. - Rachunkowos¢ bankowa po zmianach, Centrum Doradztwa i Informacji Difin, Warszawa
2022.

Z.Mietki , Rachunkowos¢ bankowa, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Bankowej, Poznan ,2023. W.L.Jaworski,
Z.Zawadzka-Bankowos¢, Poltex, Warszawa,2021

Mietki, Zygmunt, Rachunkowo$¢ bankowa, Poznan : Wydaw. Wyzszej Szkoty Bankowej,2017

Sposob okreslenia liczby punktow ECTS:
Naktad pracy studenta:

e zajecia dydaktyczne: 15godz.

e przygotowanie do zaje¢: 5 godz.

e studiowanie literatury: 15 godz.

e przygotowanie projektu, eseju itp.: 25 godz.

e przygotowanie si¢ do egzaminu lub/i zaliczenia: 15 godz.
Laczny naklad pracy studenta: godz. 75




SYLABUS
WYZSZA SZKOEA GOSPODARKI | ZARZADZANIA

Nazwa modutu ksztalcenia/przedmiotu: Zagraniczne zrédta finansowania biznesu
Kierunek: Ekonomia
Rodzaj modutu: Przedmiot specjalno$ciowy

Osoby prowadzace: dr Marek Mroz

Punkty ECTS Rok studiéw Forma studiéw Jezyk wykladowy
3 " Niestacjonarne polski
| stopnia

Forma zajeé i liczba godzin: Cwiczenia 15 godzin

Cel przedmiotu/modutu:

1. Przekazanie wiedzy i umiejetno$ci z zakresu wykorzystywania koncepcji teoretycznych do
rozumienia funkcjonowania rynku migdzynarodowego i gospodarki §wiatowej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem dziatania funduszy pomocowych Unii Europejskiej;

2. Ukazanie wspotczesnych teorii i problemdw zagranicznych zrodet finansowania
przedsiebiorstw ze szczeg6lnym uwzglednieniem bezposdrednich inwestycji zagranicznych;

3. Przekazanie wiedzy i umiejetno$ci w zakresie instrumentéw i techniki finansowania handlu
zagranicznego.

Wymagania wstepne: Efekty ksztalcenia okre$lone w sylabusach przedmiotéw: podstawy makroekonomii,
miedzynarodowe stosunki gospodarcze i finanse publiczne i rynki finansowe.

Efekty uczenia sie:

WIEDZA: Student: zna i rozumie w zaawansowanym stopniu charakter zagranicznych zrodet finansowania dziatalnosci
przedsigbiorstw ze szczegdolnym uwzglednieniem funduszy unijnych dostgpnych w latach 2014-2020 oraz 2021-2027.
UMIEJETNOSCI: Student: potrafi efektywnie rozwigzywaé problemy finansowe wynikajace z udziatu
przedsigbiorstwa w obrocie zagranicznym, potrafi dokonaé¢ wtasciwego wyboru zagranicznych zrodet finansowania
firmy na kazdym etapie jej rozwoju oraz potrafi rozpoznaé ryzyko wystepujace W transakcjach przekraczajacych granice
panstwa oraz mozliwos$ci zarzadzania tym ryzykiem.

KOMPETENCJE SPOLECZNE: Student postepuje etycznie, jest kreatywny i otwarty na zmiany.

Stosowane metody dydaktyczne:
Wyktad informacyjny potaczony z prezentacja multimedialna, analiza przypadkdw, analiza danych.

Tresci ksztalcenia i zawarto$¢ tematyczna:
1. Pojeciei klasyfikacja podstawowych zagranicznych zrédet finansowania;
2. Wozrost znaczenia zagranicznych zrodet finansowania jako przejaw liberalizacji, deregulacii,
koncentracji, globalizacji i internacjonalizacji;
3. Zagraniczne zrodla finansowania pafistw, W tym bezposrednie inwestycje zagraniczne,
inwestycje portfelowe i kredyty zagraniczne;
4, Miedzynarodowe instytucje finansowe, m.in. takie jak: Europejski Bank Inwestycyjny oraz
Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju.
Ekonomiczne skutki naptywu kapitatu zagranicznego;
Zadluzenie  zagraniczne i sposoby  rozwigzywania problemu  nadmiernego  dlugu
zagranicznego;
7. Rola funduszy pomocowych Unii Europejskiej jako istotnego zrddta finansowania
dziatalno$ci gospodarczej krajow cztonkowskich, ze szczegolnym uwzglednieniem Polski, w tym
regiondw wschodnich.

8. Programy Krajowe na lata 2021-2027 w ramach funduszy europejskich.

ou




Metody sprawdzania i kryteria oceny efektow uczenia sie:
Aktywnos¢ na zajeciach, przygotowanie referatu zaliczeniowego oraz jej obrona z wynikiem pozytywnym.

Formy i warunki zaliczenia:
Ocena na podstawie referatow zaliczeniowych oraz aktywnosci na zajeciach.

Literatura podstawowa:

Bernas B., Finanse miedzynarodowe, PWN Warszawa 2022.

Bien W., Zarzadzanie finansami przedsigbiorstwa, Difin, Warszawa 2018.

Sliwinski P., Miedzynarodowe finanse przedsiebiorstw, Wyd. UEP, Poznan 2020.

Sobanski K., Miedzynarodowe finanse przedsigbiorstw, PWN Warszawa 2018.

Najlepszy E., Finanse migdzynarodowe przedsigbiorstw, PWE Warszawa 2013;

Bielawska A., Nowoczesne zarzgdzanie finansami przedsiebiorstwa, C. H. Beck, Warszawa 2013
Duliniec, Finansowanie przedsiebiorstwa, Strategie i instrumenty, PWE, Warszawa 2011 (rozdziat 7:
Finansowanie przedsigbiorstwa na rynkach migdzynarodowych).
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/wszystkie-serwisy-programow/ Programy krajowe 2021-2027.
Fundusze europejskie dla Polski wschodniej — broszura Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej,
www.polskawschodnia.gov.pl, www.fepw.gov.pl.

Literatura uzupelniajaca:

1)

2)
3)

4)
5)
6)

Finanse publiczne, red. J. Sokotowski, M. Sosnowski, A. Zabinski, Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, E-book, Wroctaw 2012.

Krawczyk M., Finansowanie dziatalnosci innowacyjnej MSP. Wybrane zagadnienia. Wyd. UL, £.6dz 2012.
Mréz M., Mroz P., Znaczenie srodkéw pomocowych Unii Europejskiej dla podnoszenia

innowacyjnosci i konkurencyjnosci polskich przedsigbiorstw ze szczegblnym uwzglednieniem Podkarpacia [W:]
Strategiczne diagnozy i perspektywy rozwoju spoteczno-ekonomicznego Polski w nowych uwarunkowaniach
swiatowych i europejskich. Praca zbiorowa pod red. A. Pruska, UEK Krakéw, 2014, s. 215-230.
https://businessinsider.com.pl/finanse/ministerstwo-finansow-podalo-nowe-dane-rekordowy-dlug-
publiczny/yn1lkwb

Fundusze unijne dla przedsigbiorstw na lata 2021-27. Portal funduszy europejskich:

https://www.gov. pl/web/fundusze-regiony/fundusze-ue-2021-27

Golik D., Katnik-Prokop J., Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Funkcjonowanie specjalnych stref
ekonomicznych w Polsce: https://www.ue.katowice.pl/fileadmin/_migrated/content uploads/17_D.Golik
J.Katnik-

Prokop  Funkcjonowanie_specjalnych_stref.......... pdf

Sposob okreslenia liczby punktéw ECTS:
Naktad pracy studenta:

zajecia dydaktyczne: 15 godz.

przygotowanie do zaje¢: 5 godz

studiowanie literatury: 10 godz.

przygotowanie projektu, eseju itp.: 35 godz.
przygotowanie si¢ do egzaminu lub/i zaliczenia: 10 godz.

Laczny naktad pracy studenta: 75 godz.



https://businessinsider.com.pl/finanse/ministerstwo-finansow-podalo-nowe-dane-rekordowy-dlug-publiczny/yn1lkwb
https://businessinsider.com.pl/finanse/ministerstwo-finansow-podalo-nowe-dane-rekordowy-dlug-publiczny/yn1lkwb
https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/fundusze-ue-2021-27
https://www.ue.katowice.pl/fileadmin/_migrated/content_uploads/17_D.Golik__J.Katnik-Prokop__Funkcjonowanie_specjalnych_stref....pdf
https://www.ue.katowice.pl/fileadmin/_migrated/content_uploads/17_D.Golik__J.Katnik-Prokop__Funkcjonowanie_specjalnych_stref....pdf
https://www.ue.katowice.pl/fileadmin/_migrated/content_uploads/17_D.Golik__J.Katnik-Prokop__Funkcjonowanie_specjalnych_stref....pdf

SYLABUS
WYZSZA SZKOEA GOSPODARKI | ZARZADZANIA

Nazwa modutu ksztalcenia/przedmiotu: Metody wyceny przedsiebiorstw
Kierunek: Ekonomia
Rodzaj modutu: Przedmiot specjalno$ciowy

Osoby prowadzace: prof. dr hab. Andrzej Prusek

Punkty ECTS Rok studiow Forma studiéw Jezyk wykladowy

3 1l Niestacjonarne | stopnia polski

Forma zaje¢ i liczba godzin: wyktad 15 h, ¢wiczenia 15 h.

Cel przedmiotu/modutu:
Zapoznanie studentow z metodologia oceny przedsiewzigé i wyceny przedsigbiorstwa.

Wymagania wstepne:
Analiza ekonomiczna, analiza finansowa.

Efekty uczenia sie:

STUDENT:

WIEDZA:

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu metody wyceny projektéw rozwojowych. Zna i rozumie w zaawansowanym
stopniu metody wyceny przedsiebiorstw.

UMIEJETNOSCI:

Potrafi analizowac koszty kapitatu oplacalnos¢ przedsiewzie¢ rozwojowych.

Potrafi stosowa¢ metody wyceny przedsigbiorstw.

KOMPETENCJE SPOLECZNE:

Jest gotow okresli¢ priorytety stuzace realizacji zadan analitycznych w sferze rozwoju firmy i wzrostu wartosci..
Jest przygotowany do krytycznego myslenia celu weryfikacji pozyskanych informacji i zrodet.

Stosowane metody dydaktyczne:
- wyktad z wykorzystaniem prezentacji multimedialnej
- ¢wiczenia — zadania obliczeniowe, projekt.

Tresci ksztalcenia i zawarto$¢ tematyczna:

Cykl zycia przedsiewzigcia gospodarczego

Rodzaje studiéw rozwojowych

Opportunity study — studium mozliwosci

Pre -feasibility study — studium przedrealizacyjne
Feasibility study — studium projektu rozwojowego
Business Plan — biznes plan projektu rozwojowego
Budowa i zawartos¢ feasibility study

Struktura tresci biznes planu

Wstepna ocena efektywnosci przedsiewzigé rozwojowych
Analiza progu rentownos$ci Break Even Point

Analiza wrazliwosci projektu rozwojowego

Analiza okresu zwrotu naktadéw inwestycyjnych
Wskaznik prostej stopy zwrotu

Test pierwszego roku

Dyskontowe metody oceny optacalno$ci przedsiewziec¢ rozwojowych
Metoda wartosci zaktualizowanej netto — NPV
Metoda wewnetrznej stopy zwrotu — IRR

Analiza kosztow kapitatu przedsiewzig¢ rozwojowych
Sredni koszt kapitatu

Krancowy koszt kapitatu

Wybor optymalnego programu rozwoju firmy

Analiza wskaznikowa firmy

10. Metody wyceny wartosci firm

9.1.  Majatkowe metody wyceny firm

9.1.1. Metoda warto$ci ksiegowej netto

9.1.2. Metoda odtworzeniowa

9.2.  Dochodowe metody wyceny firm

9.2.1. Metoda zdyskontowanych strumieni pieni¢znych DCF
9.2.2. Metoda mnoznika zysku
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9.2.3. Metody rynku kapitalowego

9.3.  Mieszane metody wyceny firm

9.3.1. Metoda skorygowanej wartosci ksiegowej netto

9.3.2. Metody wyceny wartosci firmy poszerzonej o jej reputacje

Metody sprawdzania i kryteria oceny efektdw uczenia sie:
Obserwacja w trakcie zajec, realizacja zadan podczas ¢wiczen, wypowiedz ustana dotyczaca stosowanych
metod wyceny i przygotowanego projektu.

Formy i warunki zaliczenia:
Egzamin: Wypowiedz ustna dotyczaca metod wyceny oraz przygotowanego projektu.
Cwiczenia: Przygotowanie projektu, realizacja zadan w trakcie ¢wiczen.

Literatura podstawowa i uzupelniajaca:

M. Szablewski, A. Panfil, Wycena przedsiebiorstwa, Poltext 2016.

SzczepankowskKi P. Wycena i zarzgdzanie wartosciq przedsiebiorstwa, PWN 2007.

Jaki A., Wycena i ksztatltowanie wartosci przedsigbiorstwa, Oficyna a Wolters Kluwer business 2008;

Sposob okreslenia liczby punktow ECTS:
Naktad pracy studenta:

e zajecia dydaktyczne: 30 godz.

e studiowanie literatury: 15 godz.

e  przygotowanie projektu: 20 godz.

e przygotowanie sie do egzaminu 10 godz.
Laczny naktad pracy studenta: 75 godz.




SYLABUS
WYZSZA SZKOEA GOSPODARKI | ZARZADZANIA

Nazwa modutu ksztalcenia/przedmiotu: Controlling operacyjny
Kierunek: Ekonomia
Rodzaj modutu: Przedmiot specjalno$ciowy

Osoby prowadzace: dr Tadeusz Matuszkiewicz

Punkty ECTS Rok studiow Forma studiéw Jezyk wykladowy

2 1l Niestacjonarne | stopnia polski

Forma zajeé i liczba godzin: ¢wiczenia 15 h.

Cel przedmiotu/modutu: Celem jest przekazanie wiedzy oraz rozwinigcie umiejetnosci w zakresie wykorzystania
narzedzi controllingu operacyjnego w zarzadzaniu przedsi¢biorstwem.

Wymagania wstepne:
Analiza ekonomiczna, rachunkowos$¢.

Efekty uczenia sie:

STUDENT:

WIEDZA:

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu istote, cele i funkcje controllingu operacyjnego i jego rol¢ w przedsigbiorstwie.
Zna i rozumie w zaawansowany stopniu metody controllingu operacyjnego.
UMIEJETNOSCI:

Potrafi dokona¢ analizy przedsigbiorstwa za pomoca narzedzi controllingu operacyjnego
Potrafi dokona¢ analize centrum kosztow

Potrafi dokona¢ analizy centrum przychodow.

Potrafi dokona¢ analizg centrum zyskow.

KOMPETENCJE SPOLECZNE:

Rozumie znaczenie rzetelno$ci informacji finansowej w procesie decyzyjnym

Jest gotow komunikowaé wyniki analiz w sposob zrozumiaty dla menedzeréw

Stosowane metody dydaktyczne:
- ¢wiczenia — zadania obliczeniowe, studia przypadkdw.

Tresci ksztalcenia i zawarto$¢ tematyczna:

7. lstota i system controllingu operacyjnego.

8. Narzedzia controllingu w przedsiebiorstwach.
9. Centra koszow.

10. Centra przychodéw.

11. Centra zyskdw.

12. Centra inwestycji.

Metody sprawdzania i kryteria oceny efektdw uczenia sie:
Obserwacja w trakcie zaj¢é, realizacja zadan podczas ¢wiczen, zadania obliczeniowo-analityczne na
kolokwium.

Formy i warunki zaliczenia:
Kolokwium z zadan obliczeniowych.

Literatura podstawowa i uzupelniajaca:

Sierpinska M., Niedbata B., Controlling operacyjny w przedsigbiorstwie, PWN 2011
Whnuk-Pel T., Controlling operacyjny, Platon 2022

Jecek M., Controlling kosztow w przedsigbiorstwie produkcyjnym, Wydawnictwo UL 2025.

Sposéb okreslenia liczby punktéw ECTS:
Naktad pracy studenta:

e  zajecia dydaktyczne: 15 godz.
e samodzielna realizacja zadan; 10 godz.
e studiowanie literatury: 10 godz.

e przygotowanie si¢ do zaliczenia: 15 godz.
Laczny nakfad pracy studenta: 50 godz.




SYLABUS
WYZSZA SZKOEA GOSPODARKI | ZARZADZANIA

Nazwa modulu ksztalcenia/przedmiotu: Zarzadzanie ryzykiem bankowym
Kierunek: Ekonomia
Rodzaj modulu: Przedmiot specjalnosciowy

Osoba prowadzgca: Paulina Filip

Punkty ECTS Rok studiéw Forma studiéw Jezyk wykladowy
2 1] Niestacjonarne I stopnia polski
Forma zajeé i liczba godzin: Cwiczenia 15 h
Cel przedmiotu/modutu:
Celem prowadzonych zaj¢¢ jest przekazanie studentom wiedzy w zakresie oceny funkcjonowania banku i jego cech
szczegblnych oraz umiejetnosci obserwacji ryzyk bankowych oraz technik i metod jego zabezpieczania. Potgczenie
wiedzy teoretycznej z praktyczng analizg umozliwi studentom wykorzystanie zdobytych umiejetnosci w pracy
zawodowej. Zajecia obejmuja omowienie najwazniejszych metod i narzedzi przydatnych w pracy menedzera
finansowego. Efektem ksztalcenia jest przekazanie podstawowej wiedzy niezbednej do wykonywania zawodu
analityka/kontrolera w pionie finansowym instytucji finansowych. Celem uzupehiajacym przedmiotu realizowanego
w formie ¢wiczen jest podporzadkowane ksztaltowaniu umiejetnosci shuzacych charakterystyce rynku ustug
finansowych w aspekcie uczestnikow i oferty ustug, analizie ustug finansowych przez pryzmat obu stron tj. od strony
podmiotow §wiadczacych ustugi i ich klientow
Wymagania wstepne:
Pozytywne zaliczenie z przedmiotéw rachunkowosc¢, zarzadzanie, podstawy marketingu. Znajomo$¢ podstawowych
zagadnien ekonomicznych, ksiggowych oraz z dziedziny zarzadzania z zakresu bankowosci.

Efekty uczenia sie: Student:

WIEDZA:

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu zasady ustalania i zarzadzanie ryzykiem w banku komercyjnym. Identyfikuje
niepewnos¢ i ryzyko w dzialalnosci finansowej instytucji kredytowej. Identyfikuje gtowne zaleznosci przyczynowo -
skutkowe wptywajace na sytuacje finansowa banku jako szczegolnego rodzaju przedsigbiorstwa

Zna system rezerw celowych obowiazkowych i dobrowolnych. Umie okresli¢ ryzyko ptynnosci finansowej w banku i zna
techniki jego dywersyfikacji. Ma wiedze odnoscie ksztattowanie poziomu i struktury kapitatu wlasnego banku. Umie ustali¢
poziom wyptacalnosci i oceni¢ ryzyko upadtosci. Identyfikuje ryzyko walutowe i jego zabezpieczenia.
UMIEJETNOSCI:

Analizuje zasoby, koszty, procesy, warto$¢ uzytkowa produktow/ustug bankowych w celu zoptymalizowania efektow
zarzadzania przedsigbiorstwem bankowym .Identyfikuje kluczowe obszary zarzadzania ryzykiem finansowym. Stosuje
najwazniejsze narzedzia w zakresie planowania i kontroli ryzyka bankowego. Potrafi samodzielnie poréwnaé i ocenié
niepewnos$¢, ryzyko i stopnie jego prawdopodobienistwa, dokona¢ analizy kosztow i korzysci operacji bankowych oraz
oceni¢ potencjalne przychody, ryzyko i koszty ustugodawcy.

Wyprowadza wnioski na podstawie analizy okreslonych procesow w sferze ustug finansowych. Kalkuluje
mikroekonomiczne i finansowe skutki korzystania/lub braku korzystania z ustug finansowych przez podmioty gospodarcze.
Przewiduje konsekwencje zmian na rynku ustug finansowych.

KOMPETENCJE SPOLECZNE:

Posiada wstgpne przygotowanie do pracy na stanowisku menedzera finansowego. Rozumie konieczno$¢ ustawicznego
uczenia si¢ i ciggltego doskonalenia kompetencji niezbednych w pracy w pionie finansowym duzego przedsigbiorstwa,
instytucji kredytowej

Stosowane metody dydaktyczne:

Cwiczenia obejmuja dyskusje moderowana, analize i interpretacje tekstow zrodtowych, rozwiazywanie zadan, analize
studium przypadku, pracg zespotowa.

Tresci ksztalcenia i zawarto$¢ tematyczna:
1. Operacje bankéw uniwersalnych. Cechy, funkcje, zasady wyceny
2. Rodzaje ryzyk bankowych i metody ich ujawniania
3. Operacje bankowe depozytowe, kredytowe i posredniczace-Kierunki zmian portfela banku na tle Unii
Europejskiej. banku
4. Prawno-organizacyjne formy udzielania kredytow. Ryzyko kredytowe i klasyfikacja kredytdw. Tworzenie
obowigzkowych rezerw
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Gwarancje i por¢czenia bankowe. Polityka zarzadzania aktywami banku

System rezerw celowych obowigzkowych i dobrowolnych

Ksztaltowanie poziomu i struktury bazy kapitatowej

Plynnos$¢ finansowa banku i ryzyko stopy procentowe;j

Ryzyko walutowe i metody jego ograniczania

Operacje bankowosci elektronicznej. Portale finansowe. E-banking,E-lending,E-biling,E-broking

Systemy kontrolne stosowane w systemach bankowych. Identyfikacja zrodet ryzyka w dziatalnosci bankowej
na rynku UE

System bankowy a regulacje ostroznosciowe. Rozwoj regulacji prawnych i obecny stan legislacji prawnych.
Koncepcje nadzoru Unii Europejskiej




Metody sprawdzania i kryteria oceny efektdw uczenia sie:
Aktywnos¢ w trakcie zaje¢; zaliczenie obejmujgce pytania i zadania.

Formy i warunki zaliczenia:
Warunkiem zaliczenia przedmiotu jest uzyskanie pozytywnej oceny ze sprawdzianu pisemnego.

Literatura podstawowa i uzupelniajaca:

J. Krasodomska Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym w bankach, Polskie Wydaw. Ekonomiczne, Warszawa ,
2018

M. Iwanicz-Drozdowska Zarzgdzanie ryzykiem bankowym, Warszawa : Poltext, 2022

W. Kulpa Operational risk management in a bank, Wydawnictwo Uniwersytetu Rzeszowskiego, RzeszOw :
2015

P.F. Mayland, Ocena i kontrola ryzyka kredytowego bankowych ustug operacyjnych Wydaw. Naukowe PWN,
Warszawa 2018

W. Grabczan Zarzadzanie ryzykiem bankowym, Fundacja Rozwoju Rachunkowosci w Polsce ,Warszawa. 1996
P.Penza,V.K.Bausal,.Measuring market risk with value at risk,London,2001

Sposéb okreslenia liczby punktow ECTS:
Naktad pracy studenta:
e zajecia dydaktyczne: 15godz.
e przygotowanie do zaje¢: 10 godz.
e studiowanie literatury: 15 godz.
e przygotowanie si¢ do egzaminu lub/i zaliczenia: 10 godz.
e  Laczny naklad pracy studenta: godz. 50




SYLABUS
WYZSZA SZKOEA GOSPODARKI | ZARZADZANIA

Nazwa modulu ksztalcenia/przedmiotu: Intercultural Communication in Business
Kierunek: Ekonomia

Rodzaj modulu: Przedmiot

specjalnosciowy Osoby prowadzace: dr

Marek Paduch

Punkty ECTS Rok studiéw Forma studiéw Jezyk wykladowy
2 " Niestacjonarne angielski
| stopnia

Forma zajeé i liczba godzin: Cwiczenia 15 h.

Cel przedmiotu/modutu:

Uswiadomienie studentom nierozerwalno$ci i niepodwazalnego zwiazku komunikacji miedzykulturowej i
ekonomii, a $cislej méwigc jezyka, kultury i biznesu w dzisiejszej rzeczywistosci globalnej. Mowi sie, ze

komunikacja miedzykulturowa w biznesie jest kluczem do sukcesu w dziedzinach ekonomicznych. Podczas gdy bariery
jezykowe i kulturowe wydaja si¢ by¢ trudnymi do pokonania, znalezienie wlasciwych zasobow moze pomoc ulepszy¢
komunikacje miedzykulturowa w miejscu pracy. Dzigki tym umiejetno§ciom mozna zbudowac relacje, ktore sg
kluczem do pomyslnego funkcjonowania w nowoczesnym $wiecie biznesu.

Wazne, aby by¢ swiadomym faktu, ze komunikacja miedzykulturowa jest podstawowa umiej¢tnoscig kazdej

osoby czynnej zawodowo w $wiecie globalnej rzeczywisto$ci, w ktorej kontakt i relacje miedzynarodowe odgrywaja
znaczaca role i wptywaja na odniesienie sukcesu na rynku pracy.

Wymagania wstepne: Poziom jezyka angielskiego na poziomie B2.

Efekty uczenia sie:
Student:

WIEDZA:
Posiada zaawansowang wiedz¢ z zakresu komunikacji migdzykulturowej, znajomosci podstaw Business English oraz
zagadnien dotyczacych kultur biznesowych

UMIEJETNOSCI:

nabywa umiejetnosci radzenia sobie w typowych sytuacjach i zachowaniach spoteczno-ekonomicznych  z uzyciem
jezyka angielskiego

potrafi komunikowac si¢ w jezyku angielskim i klarownie przedstawiac¢ zagadnienia ekonomiczne funkcjonujac w
srodowisku migedzynarodowym

KOMPETENCJE SPOLECZNE:

Jest gotow rozwigzywaé biezace problemoéw praktycznych na bazie posiadanej wiedzy i zdobytych umiej¢tnosci w
odniesieniu do komunikacji miedzykulturowej w biznesie

Jest gotow krytycznie analizowaé zagraniczne zrodha informacji w kontekscie roznic kulturowych

Stosowane metody dydaktyczne:

Wyktad, prezentacja, analiza case study, dyskusja.

Tresci ksztalcenia i zawarto$¢ tematyczna:

L 1. Rules of improving your intercultural business communication skills (cultural education, foreign languages, social
awareness, nonverbal communication, expressing respect to others)

2. Levels of culture (different minds, common problems, culture as mental programming, cultural relativism)

| 3. Cultural variable 1 — power distance differences across nations with regard to social class, education and work

| 4. Cultural variable 2 —individualism vs collectivism across nations regarding occupation, school, family and workplace
| 5. Cultural variable 3 — masculinity vs femininity (genders and gender roles in the family, atschool, inthe
workplace)

| 6. Cultural variable 4 — the avoidance of uncertainty (risk avoidance in society, uncertainty avoidance according
to religion, ideas, occupation, sex and age)

7. Surviving in a multicultural world — encounters, implications and final conclusions




8. Countries, cultures and businesses in reality — examples of successful subjects

Metody sprawdzania i kryteria oceny efektdw uczenia ig:
test pisemny, aktywnos$¢ na zajeciach w odniesieniu do kwestii komunikacji migdzykulturowej w biznesie w §wiecie
globalizacji

90 —100% - 5.0
80 -89% -4.5
70-79%-4.0
60 —69% - 3.5
50 -59% - 3.0
0-49%-2.0

Formy i warunki zaliczenia:
egzamin pisemny, aktywnos$¢ podczas zaje¢ (mozliwo$¢ podniesienia oceny do 20%)

Literatura podstawowa i uzupelniajaca:

Hofstede, G. 2016. Cultures and Organizations. Software of the Mind. Intercultural cooperation and its importance for
survival. London, HarperCollins Publishers.

Hall, E. & M. Hall. 2007. Understanding Cultural Differences. Yarmouth, Intercultural Press.

Trompenaars, A. 2004. Riding the Waves of Culture. Understanding cultural differences in business. Bath, The Bath
Press.

Lubecka, A. 2011. Zarzgdzanie dialogiem migdzykulturowym na przykiadzie Europejskiego Roku Dialogu
Miedzykulturowego. Krakow, Ksiggarnia Akademicka.

Sposéb okreslenia liczby punktéw ECTS:

Naktad pracy studenta:
e zajecia dydaktyczne: 15 godz.
e studiowanie literatury: 20 godz.
e przygotowanie sie do egzaminu lub/i zaliczenia: 15 godz.

Laczny naktad pracy studenta: 50 godz.




SYLABUS
WYZSZA SZKOLA GOSPODARKI | ZARZADZANIA

Nazwa modutu ksztalcenia/przedmiotu: International Management and Business Practices
Kierunek: Ekonomia

Rodzaj modutu: Przedmiot

specjalnosciowy do wyboru

Osoby prowadzace: mgr Olimpia Niziotek

Punkty ECTS Rok studiéw Forma studiéw Jezyk wykladowy

2 1] Niestacjonarne | stopnia angielski

Forma zajec i liczba godzin: ¢wiczenia 15 h

Cel przedmiotu/modutu:

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentow z zasadami funkcjonowania organizacji i przedsi¢biorstw w srodowisku
migdzynarodowym oraz rozwini¢cie umiejetnosci analizy i oceny wybranych praktyk zarzgdzania stosowanych w
roznych krajach i kulturach organizacyjnych.

Celem zajgé jest rowniez rozwijanie umiejetno$ci wykorzystania wiedzy z zakresu zarzadzania, zarzadzania procesami,
jakosci, doskonalenia organizacji i zarzadzania zmiang w analizie rzeczywistych problemow wystepujacych w
przedsiebiorstwach dziatajacych na rynkach migdzynarodowych.

Zajecia realizowane sg w jezyku angielskim i stuzg rozwijaniu kompetencji studentéw w zakresie funkcjonowania w
miedzynarodowym $rodowisku zawodowym.

Wymagania wstepne:
Podstawowa wiedza z zakresu ekonomii i zarzadzania oraz znajomo$¢ jezyka angielskiego umozliwiajgca uczestnictwo
w zajeciach i analiz¢ materiatow dydaktycznych w jezyku angielskim.

Efekty uczenia sie:
WIEDZA:
Student:

1. znairozumie w zaawansowanym stopniu podstawowe zasady funkcjonowania organizacji i przedsigbiorstw w
srodowisku miedzynarodowym;

2. znairozumie wybrane koncepcje i praktyki zarzadzania stosowane w przedsiebiorstwach dziatajacych na
roéznych rynkach;

3. znairozumie znaczenie roéznic kulturowych, organizacyjnych i spotecznych dla funkcjonowania
przedsiebiorstw i zarzadzania zespotami w $rodowisku migdzynarodowym;

4. znairozumie znaczenie doskonalenia proceséw, zarzadzania jako$cia, zarzadzania zmiang i wykorzystania
nowych technologii w funkcjonowaniu wspotczesnych organizacji.

UMIEJETNOSCI:
Student:

1. potrafi analizowa¢ wybrane problemy zarzadzania w przedsigbiorstwach dziatajacych w srodowisku
migdzynarodowym;

2. potrafi porownywac¢ wybrane praktyki zarzadzania stosowane w przedsigbiorstwach funkcjonujacych w réznych
krajach;

3. potrafi wykorzysta¢ poznane koncepcje i narzedzia zarzadzania do analizy rzeczywistego problemu
organizacyjnego;




potrafi przygotowac i przedstawi¢ w jezyku angielskim wyniki analizy wybranego przedsigbiorstwa lub
problemu zwigzanego z zarzadzaniem w §rodowisku migdzynarodowym;

potrafi formutowac wnioski i rekomendacje dotyczace mozliwosci doskonalenia funkcjonowania organizacji na
podstawie przeprowadzonej analizy.

KOMPETENCJE SPOLECZNE:

jest gotow do wspolpracy w zespole przy rozwigzywaniu problemow zwigzanych z funkcjonowaniem
organizacji;

jest gotow do otwartosci na rézne sposoby organizacji pracy i zarzadzania wynikajace z réznic kulturowych i
organizacyjnych;

jest gotow do krytycznej oceny informacji dotyczacych funkcjonowania przedsigbiorstw i formutowania
wilasnych opinii;

jest gotow do ciggtego rozwijania wiedzy i umiejetnosci zwigzanych z funkcjonowaniem na miedzynarodowym
rynku pracy.

Stosowane metody dydaktyczne:

¢wiczenia z wykorzystaniem metod aktywizujacych;
analiza przypadkow (case study);

dyskusja dydaktyczna;

praca indywidualna i zespolowa;

analiza materiatéw zrédtowych w jezyku angielskim;
przygotowanie i prezentacja projektu w jezyku angielskim.

Tresci ksztalcenia i zawarto$¢ tematyczna:

1. International business environment — srodowisko funkcjonowania przedsigbiorstw w gospodarce $wiatowe;.

2. International management — specyfika zarzadzania organizacjami dziatajacymi na réznych rynkach.

3. International organizational practices — roznice w sposobach organizacji pracy i zarzadzania w wybranych
krajach.

4. Managing multicultural teams — zarzadzanie zespotami wielokulturowymi i znaczenie komunikacji
miedzykulturowe;.

5. International business strategies — wybrane strategie przedsi¢biorstw dziatajacych na rynkach
zagranicznych.

6. Global supply chains and operations — globalne tancuchy dostaw i zarzgdzanie procesami operacyjnymi.

7. Quality and continuous improvement in international organizations — zarzadzanie jakoscig i ciagle
doskonalenie w organizacjach migdzynarodowych.

8. Lean Management and international business practices — zastosowanie koncepcji Lean Management w
przedsiebiorstwach dziatajacych na réznych rynkach.

9. Managing organizational change — zarzadzanie zmiang w organizacjach dziatajacych w $rodowisku
miedzynarodowym.

10. Digital transformation and Industry 4.0 — cyfrowa transformacja przedsigbiorstw i znaczenie Przemystu 4.0.

11. International business case studies — analiza przypadkoéw przedsiebiorstw dziatajgcych na rynkach

migdzynarodowych.

12. Best practices in international management — identyfikowanie i poréwnywanie dobrych praktyk
zarzadzania.

13. International management problem-solving — rozwigzywanie probleméw organizacyjnych w §rodowisku
migdzynarodowym.

14. Team project — przygotowanie analizy wybranego przedsigbiorstwa lub problemu zarzadzania w
srodowisku miedzynarodowym.
15. Presentation and discussion of projects — prezentacja projektow i dyskusja w jezyku angielskim.

Metody sprawdzania i kryteria oceny efektow uczenia sie:

\Wiedza — weryfikacja poprzez pytania problemowe, dyskusje podczas zajgé oraz oceng znajomosci i prawidlowego




zastosowania pojec¢ i koncepcji dotyczacych zarzadzania w srodowisku migdzynarodowym.

Umiejetnosci — weryfikacja poprzez analiz¢ przypadkow, wykonywanie zadan podczas ¢wiczen oraz przygotowanie
projektu dotyczacego analizy wybranego przedsigbiorstwa, procesu lub problemu zarzadzania w §rodowisku

migdzynarodowym.

Kompetencje spoleczne — weryfikacja poprzez obserwacje¢ pracy studenta podczas pracy indywidualnej i zespotowe;j,
udziat w dyskusjach, sposob wspolpracy z innymi czlonkami zespotu oraz prezentacje i obrong wnioskow wynikajacych
z projektu.

Kryteria oceny:
W przypadku projektu ocenie podlegaja:

poprawno$¢ merytoryczna;

umiejetnos¢ zastosowania poznanych koncepcji do analizy rzeczywistego problemu;
wykorzystanie zrodet i materiatow w jezyku angielskim;

samodzielnos$¢ analizy;

trafno$¢ wnioskow i rekomendacji;

umiejetnos¢ pracy zespotowej;

spos6b przedstawienia wynikow w jezyku angielskim.

Formy i warunki zaliczenia:

Zaliczenie przedmiotu na podstawie:

e aktywnego udziatu w ¢wiczeniach;
e wykonania zadan i analiz przypadkow;
e przygotowania i prezentacji projektu w jezyku angielskim.

Warunkiem uzyskania zaliczenia jest osiagniecie wymaganych efektow uczenia si¢ potwierdzone wynikami
zastosowanych metod weryfikacji.

Literatura podstawowa i uzupelniajaca:

Literatura podstawowa:

Lo

Griffin R. W., Management, Cengage Learning, wybrane wydanie.

Deresky H., International Management: Managing Across Borders and Cultures, Pearson, wybrane wydanie.
3. HillC. W. L., Hult G. T. M., International Business: Competing in the Global Marketplace, McGraw-Hill,
wybrane wydanie.

n

Literatura uzupelniajaca:

Lo

Hofstede G., Hofstede G. J., Minkov M., Cultures and Organizations: Software of the Mind, McGraw-Hill.

Robbins S. P., Coulter M., Management, Pearson, wybrane wydanie.

3. Wybrane raporty OECD, World Bank, European Commission oraz materiaty branzowe dotyczace zarzadzania i
funkcjonowania przedsigbiorstw na rynkach miedzynarodowych.

4. Aktualne artykuty i materiaty zrédtowe w jezyku angielskim dotyczace migdzynarodowych praktyk

zarzadzania.

no




Sposéb okreslenia liczby punktéw ECTS:
Naktad pracy studenta:

zajecia dydaktyczne: 15 godz.

przygotowanie do zajeé: 5 godz.

studiowanie literatury i materiatow w jezyku angielskim: 10 godz.
przygotowanie projektu: 15 godz.

przygotowanie si¢ do zaliczenia i prezentacji projektu: 5 godz.

T .aczny naktad pracy studenta: 50 godz.




SYLABUS

WYZSZA SZKOEA GOSPODARKI | ZARZADZANIA

Nazwa modutu ksztalcenia/przedmiotu: Seminarium dyplomowe

Kierunek: Ekonomia

Rodzaj modutu: przedmiot podstawowy
Osoby prowadzace: dr Malgorzata Honkisz, dr Paulina Filip, prof. dr hab. Andrzej Prusek, dr Andrzej Skowron,

dr Tadeusz Matuszkiewicz

Punkty ECTS Rok studiow Forma studiéw Jezyk wykladowy

10 i, 1l niestacjonarne I stopnia polski

| P

Forma zaje¢ i liczba godzin: 90 h
Seminaria prowadzone w matych grupach.

[ Dyskusje, konsultacje, prezentacje cz¢Sciowe wynikow badan.

raca indywidualna studenta pod Kierunkiem promotora.

Cel przedmiotu/modulu: Celem seminarium dyplomowego jest przygotowanie studentéw do samodzielnego
opracowania pracy licencjackiej z zakresu ekonomii. Przedmiot rozwija umiejg¢tnosci w zakresie:
e definiowania problemu badawczego i formutowania celow pracy,

Po ukonczeniu seminarium student:

Wymagania wstepne

e stosowania metod analizy ekonomicznej i narzedzi statystycznych,
e wyszukiwania i krytycznej oceny zrodet literaturowych,
e prezentowania wynikéw w formie pisemnej i ustne;j.

1. Potrafi sformutowac temat i problem badawczy pracy licencjackie;j.

2. Zna metody i techniki zbierania danych oraz analizy ekonomicznej.

3. Umie opracowa¢ konspekt i harmonogram pracy dyplomowe;.

4. Rozwija kompetencje prezentacji wynikdw i argumentacji naukowej.

5. Potrafi samodzielnie korzystaé z literatury naukowej i Zrodet danych ekonomicznych.

e Znajomo$¢ podstaw ekonomii i statystyki.
e  Zaliczone przedmioty z zakresu Mikroekonomii, Makroekonomii i Statystyki.

Efekty uczenia sie¢

Wiedza:
e  Student w zaawansowanym stopniu identyfikuje i wyjasnia fakty i zjawiska spoteczno-ekonomiczne, a takze zna|
teorie wyjasniajace zaleznosci wystepujace migdzy nimi z zakresu ekonomii oraz zna i rozumie wybrane zagadnienia

z zakresu finansow 1 zarzadzania.

e  Student zna i rozumie podstawowe metody badan ekonomicznych i narzedzia analizy danych
Umiejetnosci :

Kompetencje spoleczne:

umiejetnosei 1 kompetencji oraz oceny odbieranych tresci z zakresu
Ekonomii

praktycznych, w tym zwlaszcza w obszarze
gospodarki, a takze wykazuje inicjatywe w zakresie zasiggania opinii ekspertow.

Student potrafi dobra¢ metodyke badan w zakresie dyscypliny ekonomia i finanse, a takze wybiera rézne
metody matematyczno-statystyczne, narz¢dzia gromadzenia i analizy danych ekonomicznych.

Student potrafi formutowaé problem badawczy i pytania badawcze.
Student potrafi przygotowaé konspekt pracy i harmonogram badan.

Student potrafi samodzielnie analizowaé¢ dane i interpretowac wyniki.
Student rozwija umiejetnos$¢ prezentacji i dyskusji wynikow badan.

Student jest zdolny do systematycznej i krytycznej samooceny posiadanej wiedzy, wiasnych

Student jest otwarty na uznawanie roli rzetelnej wiedzy w rozwigzywaniu problemow poznawczych i




0

0

Tresci ksztalcenia | zawarto$¢ tematyczna:

[l Wprowadzenie do pracy dyplomowej: cele i znaczenie pracy licencjackiej, struktura pracy (rozdziaty, metodologia,

analiza, wnioski).

Formulowanie problemu badawczego: identyfikacja tematu badawczego, definicja celéw i zakresu pracy,
sformulowanie pytan i hipotez badawczych.

Metodologia badan ekonomicznych: metody jakoSciowe i ilosciowe w ekonomii, podstawowe narzedzia
statystyczne i analityczne, interpretacja danych.
Analiza literatury i Zrédel danych: przeglad literatury przedmiotu, krytyczna ocena zrédet, wykorzystanie danych
statystycznych i baz danych ekonomicznych.
Pisanie i redagowanie pracy dyplomowej:zasady cytowania i bibliografia, styl akademicki i struktura rozdziatow,
formutowanie wnioskow i rekomendacji.

Prezentacja pracy dyplomowej: przygotowanie wystgpien ustnych, prezentacja wynikéw w formie wizualnej
(tabele, wykresy), argumentacja i dyskusja z komisja.

Metody sprawdzania i kryteria oceny efektow uczenia si¢:

[1 konspekt i plan pracy dyplomowej: 20%
[J Prezentacja postepow w pracy: 20%
[1 Ocena jakosci pracy pisemnej (praca licencjacka): 60%

Formy i warunki zaliczenia:

Zaliczenie bez oceny. Spelnienie wymogdw dotyczacych stopnia zaawansowania pracy wyznaczonych przez
promotora. Ztozenie ostatecznej wersji pracy dyplomowej zgodnie z wymogami okreslonymi przez promotora.

Literatura podstawowa i uzupelniajgca:

arwbdhE

o

K. Bak, Metodyka pisania prac dyplomowych w naukach ekonomicznych, Warszawa 2020.

J. Stiglitz, Ekonomia, PWN, Warszawa 2021.

A. Nowak, Badania ekonomiczne: metody i techniki, Wyd. UE w Krakowie, Krakéw 2019.

B. Smith, Statystyka w naukach spotecznych, PWN, Warszawa 2020.

Systematyczny przeglqd literatury w naukach ekonomicznych. Metodyka, przykitady, pod red. B. Stepien, Wyd.
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, Poznan 2023.

F. Btawat, Podstawy analizy ekonomicznej. Teorie, przykiady, zadania; Modele regresji od teorii do praktyki,
Wyd. Cedewu, Warszawa 2024,

a)
b)

Sposob okreslenia liczby punktéw ECTS:

-seminarium po 30 godz. w kazdym z 3 semestrow — 90 godzin - 3 ECTS

- studiowanie literatury, pisanie pracy i przygotowanie do obrony 160 g. - 7 ECTS
Sumaryczna ilo$¢ godzin dla przedmiotu: 250
Sumaryczna ilo$¢ punktow ECTS dla przedmiotu: 10

godziny kontaktowe (z udziatem nauczyciela akademickiego):

godziny niekontaktowe (praca whasna studenta):



https://24naukowa.com.pl/sklep,569,cedewu.html

SYLABUS

WYZSZA SZKOLA GOSPODARKI I ZARZADZANIA

Nazwa modulu ksztalcenia/przedmiotu: Praktyka zawodowa
Kierunek: Ekonomia
Rodzaj modutu: Praktyki

Osoby prowadzace: dr Andrzej Skowron

Punkty ECTS Forma studiéw Jezyk wykladowy

Rok studiow

36 L Niestacjonarne | stopnia polski

Forma zaje¢ i liczba godzin:

Praktyka zawodowa - tacznie 27 tygodni / 810 godzin zegarowych/1080 godzin dydaktycznych/ 36 ECTS.
e Etap I - I rok, semestr II: 9 tygodni / 270 godzin zegarowych/360 godzin dydaktycznych / 12 ECTS.
o Etap Il - 1l rok, semestr IV: 9 tygodni / 270 godzin zegarowych/ 360 godzin dydaktycznych / 12 ECTS.
o Etap Il - 111 rok, semestr VI: 9 tygodni / 270 godzin zegarowych/ 360 godzin dydaktycznych / 12 ECTS.

Cel przedmiotu/modutu:

Celem praktyki zawodowej jest stopniowe przygotowanie studenta do wykonywania zadan zawodowych zwigzanych z
kierunkiem Ekonomia. Kolejne etapy prowadzg od poznania $srodowiska pracy i wykonywania podstawowych czynnosci
pod nadzorem, przez samodzielne wykonywanie typowych zadan, do diagnozowania probleméw i proponowania

usprawnien.
1. konfrontowanie i integrowanie wiedzy zdobytej na kolejnych etapach studiow z praktyka gospodarcza;
2. rozwijanie umiejetnosci postugiwania si¢ procedurami, narzedziami, dokumentacja i danymi whasciwymi dla
miejsca praktyki;
3. ksztaltowanie samodzielnosci, odpowiedzialnosci zawodowej, wspdtpracy i organizacji pracy wlasnej;
4. przygotowanie do analizy proceséw, rozwigzywania problemow i formutowania uzasadnionych wnioskow oraz
usprawnien.

Wymagania wstepne:

Etap I: efekty uczenia si¢ osiagniete na I roku studiow, pozwalajace rozumie¢ podstawowe pojecia 1 procesy
ekonomiczne.

Etap II: zaliczenie Etapu I oraz efekty uczenia si¢ osiggniete do konca II roku studiow.

Etap III: zaliczenie Etapow I i II oraz wiedza i umiej¢tnosci kierunkowe, w tym zwigzane z wybrana specjalnoscia.




Efekty uczenia si¢:
Logika postepu: I rok - rozpoznaje i wykonuje pod nadzorem; Il rok - stosuje samodzielnie w sytuacjach typowych; 111
rok - diagnozuje, ocenia i proponuje usprawnienia.
ETAP I - | ROK (SEMESTR II)
Student po zakonczeniu Etapu I:
e zna irozumie podstawowe zasady funkcjonowania organizacji, jej strukture, zadania poszczegoélnych komorek
oraz role organizacji w otoczeniu spoteczno-gospodarczym;
e zna i rozumie podstawowe regulacje wewngtrzne, zasady BHP i ppoz., etyki, ochrony danych, obiegu
dokumentow oraz zakres zadan na obserwowanym stanowisku pracy;
e potrafi zgodnie z instrukcjg i pod nadzorem postugiwaé si¢ podstawowymi narzedziami pracy oraz wykonywaé
typowe czynno$ci organizacyjne, administracyjne lub ekonomiczne;
o potrafi rozpoznaé i opisa¢ obserwowane procesy organizacyjne i ekonomiczne, odwotujac si¢ do wiedzy zdobytej
na | roku studiow;
o potrafi dokumentowac¢ przebieg pracy, jasno komunikowac si¢ oraz korzysta¢ z instruktazu i informacji zwrotnej;
o jest gotow do odpowiedzialnego przestrzegania zasad obowiazujacych w miejscu praktyki, etyki zawodowej i
poufnosci powierzonych informacji;
jest gotow do wspolpracy, rzetelnego wykonywania powierzonej roli oraz rozpoznawania granic wlasnych
kompetencji i potrzeby konsultacji.

ETAP Il - 11 ROK (SEMESTR IV)
Student po zakonczeniu Etapu I1:
e znairozumie przebieg wybranych procesoéw, zaleznosci pomiedzy komérkami organizacyjnymi oraz prawne,
organizacyjne i ekonomiczne podstawy podejmowanych dziatan;
e zna i rozumie metody, narzedzia i zrodta danych stosowane na wybranym stanowisku oraz ich znaczenie dla
biezacych decyzji;
e potrafi samodzielnie wykonywac typowe zadania zawodowe z zastosowaniem wlasciwych przepisow, procedur,
narzedzi i dokumentacji;
e potrafi gromadzi¢, porzadkowacé i analizowa¢ dane lub informacje, rozpoznawac typowy problem oraz
proponowac jego uzasadnione rozwigzanie w konsultacji z opiekunem;
o potrafi planowa¢ prace wlasng, ustala¢ priorytety, komunikowaé wyniki i wspotdziata¢ przy realizacji zadan
zespotowych;
e jest gotow do przyjmowania odpowiedzialnosci za jakosc¢ i terminowos$¢ wykonywanych zadan, z poszanowaniem
etyki i ochrony informaciji;
o jest gotow do wykazywania inicjatywy, uzupetniania kompetencji i konstruktywnego uczestnictwa w pracy
zespohu.

ETAP 111 - 11l ROK (SEMESTR V1)
Student po zakonczeniu Etapu I11:
® zna i rozumie w zaawansowanym stopniu uwarunkowania i skutki wybranych proceséw zachodzgcych w
organizacji, w tym ich zwigzki z otoczeniem, ryzykiem i profilem studiowanej specjalnosci;
e znairozumie zasady oceny i doskonalenia proceséw organizacyjnych lub ekonomicznych oraz kryteria
podejmowania decyzji zawodowych;
o potrafi samodzielnie zdiagnozowa¢ problem zawodowy o podwyzszonej ztozonosci, dobra¢ metody, narzedzia i
dane oraz sformutowa¢ mozliwe rozwigzanie;
o potrafi przygotowa¢ kompletne opracowanie zawodowe, w szczegolnosci analize, raport, projekt, rekomendacje
lub zestaw dokumentéw, zwigzane z kierunkiem Ekonomia i profilem specjalnos$ci;
o potrafi oceni¢ sposob realizacji zadania, zaproponowac usprawnienia oraz przedstawi¢ i uzasadni¢ wnioski z
wykorzystaniem aktualnej wiedzy ekonomicznej;
o jest gotéw do samodzielnego ustalania priorytetow i ponoszenia odpowiedzialnosci zawodowej w granicach
powierzonych uprawnien, z poszanowaniem etyki i interesu publicznego;
e jest gotow do przedsigbiorczego i innowacyjnego dzialania, krytycznej samooceny kompetencji oraz planowania
dalszego rozwoju zawodowego.

Stosowane metody dydaktyczne:




Etap I: instruktaz stanowiskowy, pokaz, obserwacja uczestniczaca, wykonywanie zadan pod nadzorem, biezaca
informacja zwrotna.

Etap II: metoda zadaniowa i problemowa, samodzielne wykonywanie typowych czynnosci, konsultacje, analiza
przypadkdw, informacja zwrotna.

Etap III: metoda projektu lub studium przypadku, samodzielne rozwigzywanie problemu zawodowego, konsultacje
eksperckie, prezentacja i omowienie wynikow.

TresSci ksztalcenia i zawartos¢ tematyczna:
ETAP I - ORIENTACJA | ZADANIA POD NADZOREM
o zasady organizacji pracy, BHP i ppoz., etyka zawodowa, ochrona danych i poufnos¢ informac;ji;
o struktura organizacyjna, zakres dziatania komorek i rola stanowiska pracy;
e podstawowe procedury, obieg dokumentdw, narzedzia i kanaty komunikacji;
e obserwacja procesow oraz wykonywanie podstawowych czynnosci zgodnie z instrukcja;
dokumentowanie przebiegu praktyki i formutowanie wstepnych wnioskow z obserwacji.

ETAP Il - SAMODZIELNE ZADANIA TYPOWE

e stosowanie przepisow, procedur, narzegdzi i zrodet danych wlasciwych dla miejsca praktyki;

e samodzielne wykonywanie typowych zadan i przygotowywanie zwigzanej z nimi dokumentacji;

e gromadzenie, porzadkowanie i analiza danych lub informacji potrzebnych do realizacji zadania;
rozpoznanie typowego problemu i opracowanie propozycji rozwigzania w konsultacji z opiekunem;
e planowanie pracy, ustalanie priorytetow, wspolpraca i komunikowanie wynikow.

ETAP 111 - DIAGNOZA, OCENA | USPRAWNIENIE
¢ analiza ztozonych proceséw organizacyjnych lub ekonomicznych oraz ich uwarunkowan i ryzyka;
e samodzielna diagnoza wybranego problemu zawodowego i dobdr sposobu jego rozwigzania;
e przygotowanie kompletnego opracowania zawodowego zwigzanego z kierunkiem i specjalnoscia;
e ocena rozwigzania, sformutowanie i uzasadnienie wnioskOw oraz propozycji usprawnien;

e samoocena kompetencji, odniesienie doswiadczen do planéw zawodowych oraz identyfikacja potrzeb
rozwojowych.

Metody sprawdzania i kryteria oceny efektow uczenia sie:

Efekty sa weryfikowane i zaliczane odrebnie po kazdym etapie praktyki. Wynik wczesniejszego etapu nie zastepuje
weryfikacji etapu kolejnego. Dziennik praktyk zawodowych oraz dokumenty potwierdzajace przebieg praktyki stanowia
podstawe do weryfikacji osiagniecia efektow uczenia sig. Weryfikacji efektow uczenia si¢ dokonuje opiekun akademicki
na podstawie kompletnej dokumentacji praktyki oraz, odpowiednio do etapu, dodatkowej formy weryfikacji wskazanej
ponizej.

Etap I: Dziennik praktyk zawodowych, za§wiadczenie i opinia zakladowego opiekuna praktyki, opis struktury
organizacyjnej i stanowiska pracy lub opis wykonanego zadania oraz rozmowa zaliczeniowa z opiekunem
akademickim.

Etap Il: Dziennik praktyk zawodowych, zaswiadczenie i opinia zaktadowego opiekuna praktyki, zakres
wykonywanych czynnosci, przyktad wykonanego zadania lub zanonimizowany dokument oraz opis rozpoznanego
problemu i sposobu jego rozwigzania.

Etap I11: Dziennik praktyk zawodowych, zaswiadczenie i opinia zaktadowego opiekuna praktyki, raport, analiza,
projekt, rekomendacja lub inne kompletne opracowanie zawodowe oraz rozmowa zaliczeniowa z opiekunem
akademickim lub prezentacja wnioskow.

W przypadku zaliczenia praktyki zawodowej na podstawie przebiegu pracy zawodowej, prowadzonej dziatalno$ci
gospodarczej lub stazu dokumentacj¢ stanowia odpowiednie dokumenty potwierdzajace okres, wymiar i zakres
wykonywanych czynnosci, w szczegdlnosci za§wiadczenie o przebiegu pracy zawodowej. Dokumentacja ta stanowi
podstawe do weryfikacji przez Uczelni¢ wymiaru zrealizowanych godzin oraz osiagnigcia efektow uczenia si¢
wlasciwych dla danego etapu praktyki.
Kryterium zaliczenia:

o osiggniecie wszystkich efektow przypisanych do danego etapu na wymaganym poziomie;

e zgodnos$¢ udokumentowanych czynnosci z tresciami i efektami wtasciwymi dla danego etapu;

o realizacja wymaganej liczby godzin oraz ztozenie kompletu dokumentow;




e pozytywna opinia opiekuna zaktadowego — w przypadku odbywania praktyki w zaktadzie pracy, a w przypadku
zaliczenia praktyki na podstawie pracy zawodowej, dziatalnosci gospodarczej lub stazu — dokument
potwierdzajacy przebieg i zakres wykonywanych czynnosci;

e potwierdzenie przez Uczelnie osiggniecia wszystkich efektéw uczenia sie przypisanych do danego etapu.

Formy i warunki zaliczenia:

1. Kazdy etap praktyki stanowi odrebnie zaliczany element planu studiéw i konczy si¢ przypisaniem wlasciwych
godzin oraz punktéw ECTS.

2. Student prowadzi odrgbny Dziennik Praktyk dla danego etapu, w ktérym dokumentuje wykonywane czynnosci, a
osiaggnigcie efektow uczenia si¢ jest weryfikowane odrebnie przez opiekuna akademickiego na podstawie
kompletnej dokumentacji.

3. Opiekun ze strony zaktadu pracy wypelnia Zaswiadczenie oraz opini¢ dotyczaca przebiegu praktyki i
wykonywanych przez studenta czynnosci. Do dokumentacji dotacza si¢ zakres czynnosci i zadanie lub
opracowanie potwierdzajace osiggniccie efektow whasciwych dla danego etapu, z zachowaniem poufnosci i
ochrony danych.

4. Jezeli kolejne etapy odbywaja si¢ w tym samym zaktadzie pracy, zakres zadan musi wykazywaé¢ wzrost trudnosci,
samodzielnos$ci i odpowiedzialno$ci; nie mozna powtarzaé tego samego zakresu jako podstawy zaliczenia
kolejnego etapu.

5. Praktyka zawodowa moze zosta¢ zaliczona na podstawie udokumentowanego przebiegu pracy zawodowej,
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej lub odbywanego stazu, jezeli zakres wykonywanych czynno$ci odpowiada
tre$ciom praktyki zawodowej 1 umozliwia osiagniecie efektow uczenia si¢ przypisanych do danego etapu
praktyki. W przypadku zaliczenia praktyki na podstawie pracy zawodowe;j student przedktada dokumenty
potwierdzajace okres i wymiar wykonywanej pracy oraz zakres realizowanych czynnosci, w szczegdlnosci
zaswiadczenie pracodawcy lub inny dokument potwierdzajacy przebieg pracy zawodowej. Uczelnia weryfikuje
rzeczywisty wymiar godzin oraz osiggnigcie wszystkich efektow uczenia si¢ wtasciwych dla danego etapu
praktyki. Zaliczenie pracy zawodowej na poczet praktyki nastepuje na podstawie kompletnej dokumentacji oraz
pozytywnej weryfikacji efektow uczenia si¢ przez opiekuna akademickiego. Wymiar godzin zaliczonych na
poczet praktyki ustala Uczelnia na podstawie zweryfikowanego okresu i wymiaru pracy oraz zgodnosci
wykonywanych czynno$ci z wymaganiami programu studiow.

6. Zaliczenia dokonuje opiekun akademicki na podstawie kompletnej dokumentacji i odrebnej weryfikacji
wszystkich efektéw danego etapu.

Literatura podstawowa i uzupehiajgca:
Literatura z zakresu studiowanego kierunku — Ekonomia.

Literatura z zakresu studiowanej specjalnosci.

Sposéb okreslenia liczby punktéw ECTS:

Laczny naktad pracy studenta: 810 godzin zegarowych, tj. 27 tygodni praktyki zawodowe;.
e Etap | - 270 godzin zegarowych/360 godzin dydaktycznych / 12 ECTS.
e Etap Il - 270 godzin zegarowych/360 godzin dydaktycznych / 12 ECTS.
e Etap Il - 270 godzin zegarowych/360 godzin dydaktycznych / 12 ECTS.

Lacznie: 810 godzin zegarowych / 27 tygodni / 1080 godzin dydaktycznych/36 ECTS.




